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Arsberetning NBBL 2021

Norske Boligbyggelags Landsforbund SA (NBBL) er interesseorganisasjonen som har til formél 3
samle boligbyggelag i Norge og arbeide for deres felles interesser. NBBLs viktigste oppgave er &
pavirke myndighetene slik at det fares en aktiv og baerekraftig bolig- og bygningspolitikk som
sikrer boligbyggelagenes medlemmer rett til en god bolig i et godt bomilja.

Boligbyggelagenes hovedformal er & skaffe og forvalte boliger for medlemmene. NBBLs
hovedoppgave er a bidra til at boligbyggelagene kan oppfylle formalet. Styret har fulgt utviklingen
i bolighyggelagenes rammevilkar ngye og har arbeidet aktivt for & fremme boligsamvirkets
interesser i 2021.

Aret 2021 ble dret da NBBL solgte bygérden i @vre Vollgate 11. Bygarden har veert i selskapets eie
siden 1998. Selskapet har i hele perioden hatt sine kontorlokaler i bygget. Garden ble fisjonert fra
NBBL til eget samvirkeforetak med tilsvarende eierskap som for det overdragende selskap, altsa
vére 41 boligbyggelag. @vre Vollgate 11 SA ble i juni 2021 omdannet til et aksjeselskap hvor alle
41 boligbyggelag deretter tilbakefarte sine aksjeposter til NBBL som klargjering for salg.
Selskapet @vre Vollgate 11 AS ble overtatt av Anthon Eiendom AS den 15. oktober 2021. En stor
og viktig milepael som ogsé innebar realisasjon av betydelige skonomiske midler.

Koronapandemien som tok landet i 2020 har ogsa i 2021 krevd omlegging og tilpasninger til
hvordan arbeidet har blitt gjennomfert. | store deler av dret har administrasjonen jobbet fra
hjemmekontor. Sdvel det interessepolitiske-, organisasjonsmessige- og administrative arbeidet i
NBBL har i stor grad blitt utfert via digitale kanaler. NBBL har overordnet sett ikke hatt vesentlige
kostnadseffekter av smittevernrestriksjoner. Vi har heller ikke hatt behov for permitteringer eller
oppsigelser grunnet pandemien.

2021 har veert et godt &r for NBBL Fulltegningsforsikring AS og FF Boligsalg AS. Antallet forsikrede
boliger er hayt, og forsikringsinntektene likesa.

Interessepolitisk arbeid
12021 oppnadde NBBL en rekke interessepolitiske gjennomslag innenfor flere politikkomrader.

NBBLs interessepolitiske arbeid handler om & skape gode og forutsigbare rammevilkar for
boligbygging og boligforvaltning. Borettslag og sameier ma sikres et godt regelverk som
balanserer beboernes behov samt et stabilt og trygt bomilja. De viktigste sakene vi har jobbet
med i 2021 er samlet i tabellen under. Her redegjer vi for prioriterte aktiviteter og malsetninger,
og vurderer resultater i hele strategiperioden.

NBBLs advokatvirksomhet holdt sveert hay aktivitet i 2021. Det har veert mange henvendelser og

en rekke oppdrag for boligbyggelagene, men ogsa okt trykk pa advokatene i NBBLs
interessepolitiske arbeid. 2021 var preget av lavere kapasitet enn oppdragsmengden skulle tilsi.
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NBBLs interessepolitiske prioriteringer for 2021-2022:
e Hpy og stabil boligbygging og rehabilitering.
e Tiltak for klima og milje - som gir ekt produktivitet og nadvendig omstilling av norsk
pkonomi.
e Flere mé f& muligheten til & etablere seg i egen bolig.

Hvordan maler vi resultater?

A méle resultater av politisk arbeid er sammensatt av flere grunner:
e Ofte er seire resultat av samarbeid i allianser
e Blanke seire er mindre vanlig enn gode eller halvgode kompromisser
o Delseire er regelen snarere enn unntaket i beslutningsprosesser som strekker seg over

flere ar

e Tapifarste runde kan snus til seier i neste, eksempelvis i forbindelse med
regjeringsskifter

e Noen saker er tapt for arbeidet starter, men innsatsen er en viktig markering av samhold
og synlighet

Politiske seire eller tap er ofte mer sammensatte enn disse fem punktene. Administrasjonen har
valgt & rapportere resultatene pé fglgende mater:

e Politisk gjennomslag i sterre eller mindre grad

» Agendasetting uten gjennomslag, eksempelvis ved stette fra deler av Stortinget

e Synlighet for boligbyggelagenes interesser og agendaer.

Interessepolitiske konklusjoner 2021
¢ NBBL oppnéadde en rekke gjennomslag i 2021:
o Borettslag og sameier ble egen méalgruppe i Enova, og mer penger til Engk
Bedre skatteregler for boligetableringsmodeller
Stremstatte ogsa til borettslag og sameier
Nye teknologinaytrale regler i baoliglovene
Bedre vilkar for sol pa taket i borettslag og sameier
Forhindret skt egenkapital til boligbygging med finansiering fra distriktsbanker
Ved inngangen til 2022 1& NBBL an til giennomslag for ny nettleiemodell som gjor
energisparing og energiproduksjon i borettslag og sameier mer lannsomt enn
foreslatt av nettselskapene
o Hensynet til tilstrekkelig boligbygging ble tatt inn i plan, - og bygningsloven
e Bdde pa felt som ga gjennomslag og omréder uten, kan NBBL notere seg stadig bedre
evne til agendasetting og okt synlighet. Ogsa det er vesentlige resultater.

o O O O O o
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Prioriteringer, aktiviteter og malsetninger og resultater i interessepolitisk

arbeid i 2021

Forenkling og effektivisering av rammevilkar for planlegging og bygging

Prioriteringer

Aktivitet og malsetninger

Resultater

Revisjon av plan- og
bygningsloven

NBBL jobbet for at det skal bli enklere a gjere endringer
pa eksisterende bygg, samt at hensynet til tilstrekkelig
boligbygging blir del av lovens formalsbestemmelser.

Lovforslag vedtatt i
Stortinget. Tilstrekkelig
boligbygging tatt inn i
formalsbestemmelsen.

Byggkvalitetsutvaiget

NBBL og EFF bidro aktivt til vurdering og diskusjon om
forslag til endringer i plan- og bygningsloven.

Arbeidet fortsetter i 2022,

Endringer i plansystemet
og utbyggingsavtaler

NBBL jobbet for enklere og mer forutsigbar planlegging
av boligbygging, og tydeligere rammer for
kostnadsfordeling mellom kommunen og private. NBBL
ba om veileder som definerer begrepene «nadvendig» og
«forholdsmessig» i forbindelse med rekkefglgekrav og
utbyggingsavtaler.

Regjeringen foreslo en ny
omrademodell for
finansiering av
infrastruktur der malet er
a tilrettelegge for raskere
boligbygging. Forslaget
betyr
kostnadsberegninger
tidligere i planleggingen,
noe som gir gkt
forutsigbarhet.

Standard Norge

NBBL deltok i sektorstyret BAE om FDVU-
dokumentasjon, tilstandsanalyse, revisjon av kontrakter
bygg, utbyggingsavtaler og forbrukerentrepriser.

NBBL deltok i komiteen for Forbrukerkontrakter til
bustadsoppfaringslova om ny kontrakt for salg av
parkeringsplasser.

NBBL deltok i komiteen for standardisert
verdsettingsmodell av traer i forbindelse med
boligutbygging og veiutbygging.

NBBL deltok i komiteen for utarbeidelse av en standard
for utviklingsavtaler.

NBBL har lagt premisser
for prioriteringer i
Standard Norge og
balanserte standarder.

TEK - klima

NBBL stgttet strengere klimakrav i ny TEK, men advarte
mot at stadig nye regler innferes uten at unegdvendige
regler fjernes eller forenkles.

Regjeringen sendte ny
TEK pé hering med
ikrafttredelse fra
1.1.2022. TEK skjerpet
klimakravene.

Oppgradering - energieffektivisering og tilgjengelighet i eksisterende boliger

Prioriteringer

Aktivitet og malsetninger

Resultater
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NVE nye effekttariffer

NBBL jobber for nye nettleiemodeller som ikke gjer
energisparing og energiproduksjon i borettslag og
sameier mindre lgnnsomt.

Forskrifter utsatt til juli
2022. NBBL arbeider
videre for nettleie med
heyt energiledd.

Regjeringens
stremstotteordning

Regjeringen utelot i stremstetteordning fellesmalt strem
i boligselskap og felles selskapseide energisentraler og
andre tingsrettslige sameier.

NBBL fikk giennomslag
slik at fellesmalt strem
ble kompensert som for
andre
husholdningskunder.

Enova -
energieffektivisering - 10
TWh

NBBL jobbet for at Enovas stetteprogram til
husholdninger ble styrket, og at borettslag og sameier

skal bli egen malgruppe med eget statteprogram i Enova.

NBBL fikk gijennomslag
for at borettslag og
sameier blir egen
malgruppe, og nytt
program med
kartleggingsstette
etablert.

| statsbudsjett 2022 fikk
NBBL gjennomslag for at
husholdningene skal fa
400 millioner kroner av
innbetalte midler til

EN@K.
Klimakur/ NBBL vektla at EN@K er avgjerende for a redusere NBBL oppnddde bred
Klimameldingen klimautslipp. EN@K er en viktig driver for oppgradering politisk stette, men ma
av borettslag og sameier. fortsatt viderefare

arbeidet med konkrete
tiltak.

Sol pa taket

NBBL jobbet mot skonomiske og regulatoriske barrierer
mot sol pa taket. Nettleie og el-avgift for bruk av
egenprodusert strem i borettslag og sameier ma fjernes,
og solceller ma ikke stoppes av mindre visuelle hensyn.,

NBBL oppnadde fjerning
av el-avgift og nettleie, og
etablering av ny
plusskundeordning for
borettslag og sameier,
som skal innferes i 2022.
NBBL lyktes i enkeltsak
der visuelle hensyn var
brukt som avslagsgrunn
av kommunen.

Energimerkeordning for
bygg

NBBL foreslo energimerkeordning for hele bolighygg
som bedre viser hvilke EN@K-tiltak og energi-
investeringer som bear giennomfares.

NBBL fikk gehar for
energimerking av hele
bygg. Men ny
energimerkeordning er
utsatt pa ubestemt tid.

Pabygg i tre

NBBL utarbeidet med Treindustrien mfl. en rapport om
pabygg i tre pa eksisterende blokkbebyggelse. NBBL
jobbet for bedre rammebetingelsene (skatt, plan, stette
mv.) fordelfinansiering av ambisiese oppgraderinger.

NBBL satt et viktig
baerekraftstema pa
dagsorden.

Trygghetsboliger/
Omsorgsboliger

NBBL jobbet for investeringstilskudd til trygghetsbolig-
borettslag. Omsorgsborettslag, for eksempel for psykisk
utviklingshemmede, ma kunne motta
investeringstilskudd til omsorgsboliger og sykehjem uten
a ga veien om kommunen, slik reglene er i dag.

Trygghetsboliger ble lagt
inn i statsbudsjett av
Solberg-regjering, men
kuttet av Stare-
regjeringen, som
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imidlertid har dette i
Hurdalsplattformen.

NBBL jobber videre med
trygghetsboliger og
omsorgsboliger.

Boligetablering

Prioriteringer

Aktivitet og malsetninger

Resultater

Boligldnsforskriften

Den gjeldende forskriften har en varighet pa to ar og
leper ut 2022. NBBL stetter forskriften som er
nedvendig for a stabilisere boligmarkedet. EK-kravet er
problematisk. NBBL foreslo at kravet reduseres fra 15 til
10 prosent for ferstegangskjopere.

NBBL sikret at det kan
etableres i BBLer
kausjonistordning for
boligetablerere, til tross
motstand fra
Finanstilsynet.

@kt kapitalkrav til
boligbygging

Finanstilsynet forslo at 1an til boligbyggere na ma ha 50
prosent mer egenkapital enn tidligere pga. streng
fortolking av EU-regelverk. Forslaget rammer om lag 100
lokale og regionale banker. NBBL paviste negative
konsekvenser for boligbygging og boligpris, og
sysselsetting i distriktene.

NBBL sikret at
Finansdepartementet
overkjgrte Finanstilsynet.

Boligetablerer-modeller

Regjeringen etablerte et erfaringsnettverk for private
etablerermodeller der NBBL var padriver for bedre og
tydeligere rammebetingelsene.

NBBL fikk gjennomslag
for nye skattereglerfor
boligselskap og
etablerermodeller.
NBBL lykkes i
statsbudsjettet 2022.
Regjeringen foreslo
endringer av skattelovens
§ 7-3. Regjeringen hevet
begrensning fra 15 % til
30 % for leie til eie-
prosjekter med en
varighet pa fem ar.

Startlan NBBL jobbet for at startlan ogsa gis til personer med Resultater ikke oppnadd.
betalingsevne, ikke bare langvarig vanskeligstilte i NBBL jobber videre i
boligmarkedet. kommende boligmelding.

BSU NBBL jobbet for gkning av bade arlig og totalt NBBL fikk ikke

sparebelap.

giennomslag. BSU-
ordningen viderefgres.

Revidert nasjonalbudsjett/
statsbudsjett

NBBL foreslo & fjerne dokumentavgiften for bygninger
der strukturen blir stdende i forbindelse med
rehabilitering, som alternativ til a rive hele bygningen.

NBBL opplever gkt
politisk forstaelse, men
ikke gjennomslag.

Forstehjemindeksen

NBBL viderefgrte indeksen som viser hvor stor andel av
boligene en normal farstegangsetablerer med utdanning
og inntekt har rad til 3 kjgpe. Andelen er lav og fallende,
sarlig i Oslo, men det er ogsa flere byer hvor
boligkjaperne har mye a velge blant.

NBBL og
boligbyggelagene fikk
betydelig
medieoppmerksomhet.
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NBBL som boligeksperten

NBBL har en rekke malinger av utviklingen i
boligmarkedet, noe som har etablert NBBL i rollen som
boligekspert.

Stadig ekende grad av
synlighet. NBBL har nadd
styrets malsetning om a
vaere én av de tre mest
synlige
boligorganisasjonene.

Boligforvaltning

Prioriteringer

Aktivitet og malsetninger

Resultater

Digital tilpasning av
boliglovene

NBBL har jobbet med nye teknologingytrale regler i
boliglovene. Vi har informert medlemmer og deres
kunder om de nye reglene gjennom artikler, Jusprat og
tett medlemskontakt.

NBBL fikk gjennomslag i
lovendringene som tradte
i krafti 1.april 2021. Vi
bidro til utsatt frist for
avholdelse av
generalforsamling/arsme
te, og innlevering av
regnskap for
boligselskaper, som falge
av koronarestriksjoner.

Lading av elbil i
boligselskaper

NBBL og Elbilforeningen foreslo nasjonal stgtteordning
for etablering av ladestruktur i boligselskaper for a na
malet om kun utslippsfrie nye biler i 2025.

NBBL foreslo billigere lading av elbiler i borettslag og
sameier.

NBBL har jobbet for at det skal bli lettere a lade elbilen i
borettslag og sameier.

NBBL oppnadde ikke
nasjonal ladeordning.

Fra 01.01.21: nye regler
om rett til etablering av
ladepunkt i borettslag og
sameier.

Ny advokatiov

NBBL har jobbet for at ny advokatlov ikke hindrer at
styremedlemmer i boligselskaper kan ta advokatoppdrag
for samme selskap, sa lenge advokatetiske regler og
boliglovgivningen overholdes.

NBBL stattet eksternt eierskap av advokatforetak, og at
det ikke skal innfares selvkostprinsipp for
advokattjenester boligbyggelagene leverer,

NBBL fikk delvis
gjennomslag da
regjeringen foreslo at
rollene styremedlem og
advokat kan kombineres
sa lenge det er klart
ubetenkelig. Eksternt
ejerskap og eventuelt
selvkostprinsipp
behandles i Stortinget
var2022.

Bredband

NBBL har jobbet for at ny ekomlov skal sikre borettslag
og sameier gode rettigheter vis-a-vis
bredbandsselskapene, samt at konkurransen pa
bredbandsmarkedet styrkes.

Ny ekomlov pa hering.
Det er usikkert nar nytt
lovforslag kommer.

TEK - ladeklare bygg

NBBL jobbet for praktikable og kostnadseffektive regler
for tilrettelegging av ladeanlegg for elbil i nybygg.

Nye forskriftskrav vedtatt
med krav om at nybygg
skal klargjeres for
ladeanlegg, uten kostbare
tilpasninger
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Organisasjonsarbeid

NBBLs organisatoriske strategiske grep som ble tatt i starten av forrige strategiperiode har
fundamentalt endret hvordan NBBL som organisasjon jobber med og for medlemmene. Selv om
vi fortsatt er tidlig i reisen ser vi allerede store utslag.

Oversiktene under fremstiller overordnet organisasjon og kompetanseportefgljen. Det er viktig
for NBBL 4 poengtere at suksessen bak dette laftet er at organisasjonen leverer basert pa
medlemmenes identifiserte behov og @nsker.

Aktivitet 2017 2018 2019 2020 2021
Fysiske kurs & konf. 17 14 20 2 6
Digitale kurs og konf. 2 5 6 18 22
Beerekraftstandard 12 12 26
NBBL Akademinet / digitalt 4 40 40 23 65
Podcaster / webcaster - - 12 40 59
Sum aktiviteter 23 59 90 95 178

Grafisk fremstilt er det mulig & se hvordan helt nye portefaljer har vokst frem. Podcasten -
Boligeksperten og Webcasten - Klar for fremtiden, har sammen med Baerekraftstandarden blitt
viktige sentrale elementer drevet frem av boligbyggelagenes innspill og ensker. NBBL Akademiet
er for flere et ukjent begrep. Dette ble ferst brukt i drsrapporten 2020 og representerer forelgpig
NBBLs e-lzering.

Sum aktiviteter / kompetanse og interessepolitisk

200

178
150
100
50

0 = = -~ ) = s ’ v
2017 2018 2019 2020 2021
e Fysiske kurs & konf. === NBBL Akademinet / digitalt
Sum aktiviteter s Digitale kurs og konf.

e PO Caster / webcaster

Boligbyggelagene har opplevd massiv utstrekning ved bruk av e-leering pa «skolene» og e-post
kurs.

NBBL jobber systematisk med & forbedre rapporteringen av kompetanseleveranser sammen
med organisasjonsutviklingen. Selv om statistikken viser formidabe! vekst i NBBLs kompetanse-
leveranser, er vi kun i startfasen av 4 tilfredsstille behovet for informasjon, kompetanse, kurs,
etterutdanning og krediteringer som vi far skissert av boligbyggelagene. Dette behovet vil kreve
av NBBL i drene som kommer at vi ma mestre a omstille oss raskere for § imgtekomme endrede
behov hos medlemmer og medlemmenes medlemmer.
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P& de fem drene mellom 2013 og 2017 leverte NBBL ca. 5.000 kompetanseleveranser. | de
pafelgende drene 2017 - 2021 steg dette tallet til ca. 140.000, naermere 3.000% vekst, med 49 %
levert i kun 2021.

NBBLs kurs og interessepolitiske arrangementer tiltrekker seg stor interesse og er i dag 3 ganger
sd store som for kun et par ar siden. Denne veksten ma krediteres organisasjonens digitale
leveransekapasitet som har levert digitale versjoner av mater, nettverk, kurs og konferanser
gjennom hele 2020 og 2021.

De virkelig store endringene skyldes at styrer og beboere i forvaltede boligselskaper og ansatte i
boligbyggelagene er meget tilfreds med e-laeringskurs.

Organisasjonen har tatt grep for & kunne imatekomme denne veksten og vil i slutten av kvartal 1
(Q1) og starten av kvartal 2 (Q2) ruile ut Baerekraftregnskapet 1.0 og Styreskolen 2.0 til
Boligbyggelagene. Over 41.000 e-post kurs ble fullfart (61% av totale 2021 leveranser) og nesten
18.000 (26% av totale 2021 leveranser) personer logget seg pa det digitale BBL akademiet. Dette
er en del av NBBL akademiet og bestér av Styreskolen, Beboerskole og en Radgiverskolen.

Digitale organisasjonskompetanseportefoljer
e BBL HUB - baerekraftprosjekter for grenn byggtransformasjon
e Boligekspertene ~ podcast med NBBLs advokater
o Klar for fremtiden - webcast for BBL HUB
e NBBL Akademiet
o Kurs, nettverk og webinarer
o Styreskolen
o Beboerskolen
o Radgiverskolen - radgiverakademiet
o Nano-push - nanokurs til styremedlemmer, beboere og radgivere pa e-post
e Baerekraftstandarden
o Beaerekraftregnskap
o Innstegsmodellen for grenn byggtransformasjon
e Oversikt over nye eiemodeller
* NBBL Bloggen

Kompetanseleveranser alle portefgljer (fysisk og digital)
80000
68 788
70000

60000

50000 40994
40000

30000
18906
20000 10559

10000
939

0

2017 2018 2019 2020 2021
= NBBL kompetanseportefgljer oppsummert
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BBL HUB - inspirere og laere gjennom deling

Neermere 700 ansatte i boligbyggelag bruker BBL HUBen for & hente inspirasjon. NBBL valgte &
lansere en ny portefalje for & sikre kvaliteten og tilgangen pa nye prosjekter til BBL HUBen i 2021.
Denne har fatt navnet Klar for fremtiden, en nanowebcast fra NBBL. Det ble spilt inn 14 nye
webcaster i 2021.

Kompetanseutvikling - herunder kurs og konferanser

Ved siden av det interessepolitiske arbeidet yter NBBL et omfattende organisasjonsarbeid
gjennom kurs og andre tjenester til boligbyggelagene. Arbeidet bidrar til & samle
bolighyggelagene og styrke kompetansen i boligsamvirket. | 2020 var kurs- og konferansetilbudet
gjennom en stor transformasjon knyttet til tilgjengelighet og presentasjon pé grunn av
koronapandemien.

G‘NQRD Forsiden Styreskolen Beboerskolen m ILnggu[

Alle kurs

45% ferdig

Introduksjonskurs for Kurs i mislighold for @konomi for
styremedlemmer i sameier styremedlemmer i sameier styremediemmer i sameier
Dette er et kurs for deg som er Hva skal styret gjare nér beboere bryter Dette er et kurs som gir en

styremedlem i et sameje. Kurset regler eller ikke oppFyller sine plikter? | grunnleggende innfering i begreper
gjennomagar alle viktige omréder og gir dette kurset far du innsikt i muligheter og knyttet til ekonomistyring i sameiet.
deg god innsikt i styrets ansvar og fremgangsmate i misligholdsaker.

oppgaver.

L o IR rr—  ——

12021 benyttet 24 Boligbyggelag seg av «Styreskolen». Det ble rullet ut flere nye kurs til
styremedlemmer og Radgiverskolen ble lansert. Farste kurs ut ble et GDPR kurs for ansatte i
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boligbyggelag. Forarbeidet med et Hvitvaskingskurs og ulike kurs vedrarende
baerekraftstandarden ble ogsa gjort klart til lansering i 2022.

NBBL Akademiet - Styreskolen har egne kursportefeljer for;
e Styremedlemmer
o Borettslag
o Sameier

* Beboere

o Borettslag
o Sameier

» Radgivere - ansatte i boligbyggelag
o NBBL utviklede kurs tilpasset BBL ansatte
o BBL Pivotal kurs - portalen kurs for BBL ansatte

Styreskolen

Kurs med viktig
informasjon som
stgtter styret i deres
arbeid.
Kursene skal vaere
generiske slik at alle
BRL og alle SAM
styremedlemmer
kan bruke dem

Beboerskolen

N

by

Kurs med viktig
informasjon som
stgtter beboer med
deres ansvar og
plikter.
Kursene skal veere
generiske slik at alle
beboere i BRL og
alle SAM kan bruke
dem.

Under folger NBBLs forelapige prinsipper for utvikling av innhold.

Radgiverskolen

ZaN
W
a

Fokus pa krav til
oppleering i
bolighyggelagene.
Kursene skal
automatisere
oppleering,
oppfalging og
rapportering for &
spare tid og penger.

Ikke etterutdanning.

Medlemsskolen

Kurs med
informasjon som
stotter (ikke-
boende)
medlemmer med
nyttig informasjon
om boligbyggelag og
boligselskaper.
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Jusprat med boligeksperten - websendinger med NBBLs advokater

Boligeksperten er blitt en stor suksess. Her jobber NBBLs advokater med & synliggjere
boligbyggelagenes fag og kompetansefelt. Ved utgangen av 2021 ble Jusprat med
boligekspertene nummer 37 sluppet. Disse eposidene har blitt lyttet til over 6.000 ganger.

Jusprat med

a_.l boligekspert

Baerekraftstandard - baerekraft regnskap for eksisterende bebyggelse

2021 ble et meget viktig ar for baerekraftsarbeidet i boligbyggelag og i NBBL. Gjennom farste
halvar fullfarte beaerekraftprosjektet testfasen og i siste halvar ble prosjektet produksjonssatt som
et BBL-verktay med fokus pa beerekraftig forvaltning av eksisterende bebyggelse.

Gjennom éret deltok 70 styremedlemmer og 2.000 beboere og 50 ansatte i 8 bolighyggelag med
testing og utvikling. Prosjektet var forsinket p& grunn av Covid. Men de 8 pilotprosjektene i
boligbyggelagene fremsto med en profesjonalitet som vi alle kan vaere stolte av og leverte piloter
til tross for meget krevende arbeidsforhold. De 18 boligselskapene som fikk sine egne
baerekraftsregnskap var fordelt pa 12 prosjekter i «proof of consept» (POC) testfasen og 6
prosjekter i beta «consept product» (BCP) utrullingsfasen. Ved utgangen av dret var stegene i
innstegsmodellen operasjonalisert inn i et verktay som kan brukes av ansatte i boligbyggelagene.
| ferste omgang ble modellen bygget rundt 2.500 selskaper for 4 teste rigiditet, tidsbesparelser,
kompleksitet, kvalitet og struktur.

Verktayet heter per februar 2022 «Boligbyggelagenes Beerekraftregnskap 1.0» og er en del av
NBBLs beerekraftstandard. Styrken i standarden er at den blir vedlikeholdt med en egen

revisjonsprosess hvor bransjeeksperter bidrar med nedvendig spesialkompetanse.

Produktet er bygget basert pé innspill fra 5.000 beboere, styremediemmer, bransjeeksperter og
ansatte i boligbyggelag og blir tilgengelige for alle NBBLs medlemmer fra og med mars 2022,
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Satsing pa okt synlighet

@kt synlighet i media har veert et viktig virkemiddel, og en
egen satsing siden 2018 for & ske den politiske gjennomslags-
kraften. Aret 2021 var det siste &ret i satsingsprosjektet.

Retriever Analyse har malt Ezz"l — . Tz
NBBLs synlighet i media Beregninger: Sa fa boliger har I
] forstegangskjepere rad til: =
sammenlignet med andre |atarmklokkene burd ]ﬁ . -
aktgrer i boligmarkedet hver ' nartinewie N &ﬁt‘%ﬁdﬂg mﬁd
o . . solceller straffes
maned i hele perioden. med avgifter x

Statistikken for 2021 viser at
NBBL har gkt sin synlighet i
redaksjonelle media hvert ar
siden oppstart i 2018. Plassering
refererer til hvor NBBL havner
sammenlignet

med de andre aktgrene. NBBL
har levert pa styrets enske om a vaere en av de tre mest synlige organisasjonene i boligsektoren.

Utvalgte indikatorer for NBBLs synlighet i redaksjonelle medier:

2017 2018 2019 2020 2021
Antall NBBL oppslag 338 539 661 879 987

2017 2018 2019 2020 2021
Antall NBBL oppslag - 6. 5 5. 5. 3.
plassering

2017 2018 2019 2020 2021
NBBLs potensu_ellg publikum i 2% 34 42 81 107
oppslagene (millioner)

2017 2018 2019 2020 2021
NBBLs potensielle pgbllkum i 6. 5. 4 5. 3.
oppslagene - plassering

2017 2018 2019 2020 2021
Antall NBBL sakgr innen 28 50 121 132 260
regulatorisk/politisk tema

2017 2018 2019 2020 2021
Antall NBBL saker innen
regulatorisk/politisk tema - 6. 6. 4. 5 2.

plassering
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Organisasjon, arbeidsmiljo og personalforhold

NBBL har forretningskontor i Oslo. Ved arsskiftet hadde NBBL 22 ansatte, 11 kvinner og 11 menn,
2 av de ansatte, hhv 1 kvinne og 1 mann, er fullt ut utleid for arbeid i naerstaende selskaper og
jobber séledes ikke for NBBL direkte. Ledelsen i NBBL bestér av 2 kvinner og 3 menn. |
datterselskapet NBBL Fulltegningsforsikring AS er det ved arets slutt 6 ansatte, 4 menn og 2
kvinner.

NBBL skal vektlegge mangfold i organisasjonen og har derfor fokus pa likhet i
rekrutteringsprosesser. Det er en malsetting & ha medarbeidere av begge kjann pa alle nivaer i
konsernet. Ved nyrekruttering er det fokus pa a fylle kompetansebehov innenfor virksomhetens
mal og strategier. NBBL er kjent med formalet i diskrimineringsloven og tar hensyn til lovens
formal i sin personalpolitikk.

Det avholdes regelmessige kontaktmater mellom tillitsvalgte og ledelsen.

NBBL har avtale med bedriftshelsetjeneste for a ivareta ansattes helse og forebygge sykefravaer.
Sykefraveeret i 2021 utgjorde for NBBL 4,4 %. Hvorav langtidsfraveeret utgjorde 3,5 %.
Sykefraveeret i NBBL Fulltegningsforsikring AS har veert 7,4 % hvorav langtidsfravaer utgjer 7,1 %.
Det har ikke veert registrert skader eller ulykker i driftsaret. Selskapet driver ikke med virksomhet
som i nevneverdig grad forurenser det ytre miljg.

NBBL-konsernet
Pr 31.12.2021 bestar konsernet av folgende selskaper:

¢ Norske Boligbyggelags Landsforbund SA
e NBBL FF Holding AS

e NBBL Fulltegningsforsikring AS

e FF Boligsalg AS

Styret har lagt vekt pd at NBBL og datterselskaper skal sees og rapporteres som en samlet
virksomhet. NBBLs adm. direktar er ogsa adm. direktar i NBBL FF Holding AS, samt styreleder i
NBBL Fulitegningsforsikring AS og FF Boligsalg AS.

Alle datterselskap er 100 % eid.

Andre virksomheter

| tillegg til de selskapene som inngér i konsernet er falgende virksomheter naert knyttet til NBBL:
e Stiftelsen Borettslagenes Sikringsfond
e Skadeforsikringsselskapet Borettslagenes Sikringsordning AS

@konomi

NBBL

Arsresultat etter skatt for 2021 for NBBL viser et overskudd pa hele kr 258.956.558. Av dette er
kr.21.718.000 mottatt i konsernbidrag fra NBBL Fulltegningsforsikring. Av mottatte
konsernbidrag skal kr. 9.000.000 viderefares til FF Boligsalg som styrking av selskapets kapasitet.

Side 13 av 16



Hovedarsaken til det sterke og positive resultatet er salg av bygarden i @vre Vollgate 11. Garden
ble solgt som et aksjeselskap - @vre Voligate 11 AS - og gevinsten ved salget er ikke skattepliktig.
Netto gevinst av salget utgjer i overkant av 251 MNOK. Den ordinaere driften av NBBL viser et
underskudd pé kr. 11.219.485 eksklusiv konsernbidragstransaksjonene og eksklusiv strategiske
satsingsprosjekter.

De store strategiske satsingsprosjektene som ble startet i 2018 ble avsluttet i 2021 og for
regnskapséret 2021 ble det regnskapsfert kr. 3.360.198 til formalet. Totalt til satsingsprosjektene
er det blitt bevilget 16 MNOK. Disse midlene er fullt ut disponert ved utgangen av 2021.

Selskapets likviditet er meget tilfredsstillende som falge av salget av bygarden. Innestdende pa
bank ved utgangen av 2021 er gkt fra 2020 med kr. 273.061.734. Av dette er kr 10.051.950 en
positiv kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter, mens kr 263.009.784 er en positiv
kontantstrem fra investeringsaktiviteter.

NBBLs kapitalforvaltningsstrategi er i en prosess for revisjon som felge av en sterre kapital til
forvaltning enn tidligere. Strategien skal gi rammer for selskapets plasseringer, herunder hvilken
risiko og hvilken varighet plasseringene skal ha. Ved utgangen av 2021 har selskapet kun 2
plasseringer i obligasjoner igjen. Ved utgangen av 2021 er det fglgelig sveert liten finansiell risiko
NBBLs formal og tjenester for avrig gir etter selskapets vurdering begrenset grad av
markedsrisiko.

Datterselskaper
NBBL FF Holding AS er morselskap til NBBL Fulltegningsforsikring AS. Selskapets formal er &
forvalte aksjene i forsikringsselskapet. Resultat av lgpende drift er et underskudd pa kr. 37.116.

NBBL Fulltegningsforsikring AS tilbyr boligbyggelagene fulltegningsforsikring.
Forsikringsproduktet dekker gkonomisk tap pa usolgte boliger i nye byggeprosjekter. Selskapet
fikk et godt positivt arsresultat etter skatt pa kr 46.132.794.

FF Boligsalg AS har som formal a kjepe og selge usolgte ferdigstilte boliger forsikret av NBBL
Fulltegningsforsikring AS. Selskapet fikk i 2021 et arsoverskudd etter skatt pa kr 2.263.910.

Konsernet

Det samlede resultat for konsernet etter skatt for 2021 gir et overskudd pa

kr 289.316.147. Konsernets likviditet er meget tilfredsstillende. Innestdende pa bank ved
utgangen av 2021 er gkt fra 2020 med hele kr 358.615.410. Fra de operasjonelie aktiviteter er det
en pkning i kontantstremmen pa kr 108.684.188, og det er en positiv kontantstrem fra
investeringsaktiviteter pa kr. 249.931.223,

Risikostyring i forsikringsvirksomheten

Selskapet opererer innen virksomhetsomradene fulltegningsforsikring og kapitalforvaltning. For
fulltegningsforsikring felges fastlagte rutiner for a kartiegge og handtere risiko. Alle prosjekter
utredes etter faste rutiner for 8 avgjere om det skal tilbys forsikring eller ikke.
Forhandssalgskravet som settes til prosjektene er et viktig element i styringen av selskapets
risikoeksponering. | et svakt boligmarked vil det vaere vanskeligere & oppna forhandssalget og
dermed oppfylle selskapets krav. Statusrapporter innhentes fra alle prosjekter hvert kvartal og er
et viktig element i styringen av risikoen i
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forsikringsportefeljen. Det rapporteres om utvikling i salg, fremdrift, kostnader og endringer i
prosjektet.

Innen kapitalforvaltning felges strategier som omhandler aktivaklasse, rating av verdipapir,
lzpetid og risikospredning. Overordnet mal for forvaltningen er a ha relativt lav risiko og
tilfredsstillende likviditet. Dette falges opp kontinuerlig ved & pase at fastsatte rammer for ulike
aktivaklasser fglges.

Obligasjonsportefgljen er delt mellom investeringer i relativt sikre papirer som stat, kommune og
finans, og litt mindre sikre papirer som industri og ansvarlige lan. Nye investeringer i mer
risikable papirer er hovedsakelig gjort gjennom High Yield-fond. Likviditetsrisikoen har gjennom
aret veert lav, da en stor del av portefgljen er investert i lett omsettelige verdipapirer og
bankbeholdningen har vaert hey. Renterisikoen pa obligasjonsportefaljen er relativt lav som falge
av at den hovedsakelig bestar av papirer med flytende rente. Aksjemarkedene har utviklet seg
svaert positivt i 2021 bade i Norge og utlandet. Aksjeportefaljen har stor diversifisering da den er
plasserti ulike norske og utenlandske indeksfond, samt noen norske barsnoterte
aksjer/egenkapitalbevis.

Selskapets forsikringsvirksomhet i nyboligmarkedet er sensitiv for rentegkninger, og selskapet
foretar derfor noen rentesikringer (rentecaper) for a begrense noe av denne risikoen.

Selskapet har som mal & ha en lav korrelasjon mellom de to virksomhetsomradene
fulltegningsforsikring og kapitalforvaltning.

Forutsetning om fortsatt drift

NBBL har viktige oppgaver & utfare for a sikre boligbyggelagene gode arbeidsvilkar og
utviklingsmuligheter som grunnlag for lannsom og god drift til beste for deres medlemmer. Med
en god gkonomi, god finansiell stilling og dyktige medarbeidere er NBBLs regnskap avlagt under
forutsetning om fortsatt drift.

Etter styrets vurdering gir de framlagte resultatregnskapene, balansene og notene med
kontantstremoppstillinger et riktig bilde av selskapets og konsernets drift og stilling pr.
31.12.2021.

Styret vil ogsa uttrykke en stor takk til de ansatte for godt utfert arbeid.

Styret
Ved utgangen av 2021 besto styret av:

Kirstin M. Leiros, leder
Morten Aagenaes, nestleder
Tom Segard

Oddrun Samdal

Johan Bruun

Torbjern Sotberg
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Berit I. Antonsen
Anne Tilly Aas
Christian Frengstad Bjerknes, ansattes representant

1. Harald Schjelderup, varamedlem

2. Harald Martin Gjgvaag, varamedlem

3. Harriet Hagan, varamedlem

Ketil Krogstad, varamedlem for ansattes representant

Styrets 1. varamedlem mater fast pa styremeatene.

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og administrerende direktar for deres mulige
ansvar ovenfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringssum pr skade og samlet forsikringssum
pr ar er 10 MNOK.

Styret har hatt 10 meter og behandlet 84 saker. | tillegg har styret i 2021 ogsa fungert som styre

for selskapet @vre Vollgate 11 SA/AS. Styret folger opp det bolig- og interessepolitiske arbeidet
gjennom jevnlige rapporteringer og dreftinger.

Oslo 31.12.2021/17.03.2022

Kirstin M. Leiros (leder)

Morten Aagences Anne Tilly Aas Berit I. Antonsen
Oddrun Samdal Johan Bruun Torbjorn Sotberg
Christian Frengstad Bjerknes Tom Segard Bard Folke Fredriksen

Adm. direkter
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                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 JMU+WwNRPcFQP8KWCYFXFIPB5HYMImPQwqG7Wn6n6Ok=

 
 
 4LrOuaVkqg97psQPp4CGOdut8GZL1vPRNhmE7wQjmjk=


 
oGy/S4awOsU0vV5JrQELqJc0/iMlsARM/TybXOVeOczeBZIaLlyLTgiPK3JiTP/Rq4dh5iP7XNY7
XK5/7skgp2sWZA/Qhw2V6M998mgjS9KeoUrxDCzImR9P/PTjFFk7npC/0tpYasy2AGjhCKIjTLXo
T7TwSZhFdXTn0B81ZsP52QyI9+YoxavXwkfU7qOQ9HCCsKnFr6LLsPedaYCep3ZQZ2LHM1vgtQ7t
bEUT1AjFwR4bPyBuiRR16oDAcdRJaybe4bjiV98ZsZTUhOo75l+Euk3/GWBdKm6NU/70kHP+HSpl
TqQBSeLdZOqjNpFinKnYD9QOguV2azvWau2RBA==

 
 
 =



     2022-03-18T08:31:33.121+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Bjerknes, Christian F.
             9578-5997-4-1627231
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsberetning NBBL 2021.pdf
             GGTuZcCoVMRMAoVIzmNX/52PBlOvp+1lO6p6NbjPCQo=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-03-18T08:34:29.717+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document Årsberetning NBBL 2021.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             35322BEF1BBD428586F3E2EB0CB7AAA0
        
    
     
         
             
                 2022-03-18T08:34:04.538+01:00
                 started-signature-session
                 
                     80.213.71.66
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/99.0.4844.51 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-03-18T08:34:04.820+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning NBBL 2021.pdf
                     GGTuZcCoVMRMAoVIzmNX/52PBlOvp+1lO6p6NbjPCQo=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-03-18T08:34:09.667+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-03-18T08:34:29.718+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 MV+2tOkj4XTtpdO7VLEUe+LfFmv3OfEzzn2mu4lKlJE=

 
 
 Ti/wkEoK/c6zNT021O29p130gwnlPU6ZQDY27YdSV6w=


 
BMM1EecJJsa5DvhzM14xq/4zxVasBrrNMKxfMsuvZbkBbtFaxYubvSuDhxm6ycwOJFvb18W13Z50
gIZvSPXYRo2MGiuGe7svJD3hXTQ57wj+632YMqp2Bx3PSC1XhFRX3a3t0agQ9v6hyndw2hGs5G0W
OG6xrbrngT30rZfZeXS1nLwKWirE9NIeucN5MUvOhuGKvlmTVQBGdF0oP00qmiOjkTvdarUi2SDq
be+fL/iPk4DR6A1O3jp01bwL4SQxeJLFgwsVsXZl2uGYGuVpZqDgv99+Bqp0XKJOpMDn0nyEdoOP
pOdBhjr73WECuwWzE0eYdpkTEh59z4zqn8ebGw==

 
 
 =



     2022-03-18T08:34:30.005+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Aagenæs, Morten
             9578-5990-4-2176433
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsberetning NBBL 2021.pdf
             GGTuZcCoVMRMAoVIzmNX/52PBlOvp+1lO6p6NbjPCQo=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-03-18T08:47:07.441+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing these documents in my Admincontrol portal I hereby accept and approve of the content.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             35322BEF1BBD428586F3E2EB0CB7AAA0
        
    
     
         
             
                 2022-03-18T08:46:14.473+01:00
                 started-signature-session
                 
                     213.172.203.148
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/99.0.4844.74 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-03-18T08:46:18.904+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning NBBL 2021.pdf
                     GGTuZcCoVMRMAoVIzmNX/52PBlOvp+1lO6p6NbjPCQo=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-03-18T08:46:36.720+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2022-03-18T08:47:07.441+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 hXORgu5kD7RaCtQcFQAiBbIerHolB5/j8063E5upvGo=

 
 
 8MENI9MF5gVELWbMGyDg551/AY5QtPgSW0JtTZsF0mA=


 
pASUBrvt8i3lExg60C5dYabjBlT6iwVmg868xCfmlj5Zg0k4tNGkhImEu4BsrbPs5UrnpRp+gPNK
iPmKGhmFBKumL366RJMVPL0Pq5/E13gdyrsK194oBahJfASv8lFvhDqkSg7W3c5E9aEcfGh5J29g
JwIXJ/p2CrZW0hm9EzfQ9f0QQSlOjFj7cJ87A3S6chjTJGKfYjtu2JnNM0BRbjVCnu+Wl24/95HK
Npw7BGMGK9bmnT4iRxpHRLtzpnNrl3Keq1pAixbArrqqri+rWOzKTc97ewnBGWOs2xYC9zw0ayG/
QBM0XgFX3Bau5cJ6Bcle4iVrQTzoJHDq0feXaQ==

 
 
 =



     2022-03-18T08:47:07.783+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Samdal, Oddrun Elisabeth
             9578-5993-4-622996
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsberetning NBBL 2021.pdf
             GGTuZcCoVMRMAoVIzmNX/52PBlOvp+1lO6p6NbjPCQo=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-03-18T14:55:40.452+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Årsberetning NBBL 2021.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             35322BEF1BBD428586F3E2EB0CB7AAA0
        
    
     
         
             
                 2022-03-18T14:54:48.162+01:00
                 started-signature-session
                 
                     93.175.243.255
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/99.0.4844.51 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-03-18T14:54:49.407+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning NBBL 2021.pdf
                     GGTuZcCoVMRMAoVIzmNX/52PBlOvp+1lO6p6NbjPCQo=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-03-18T14:54:50.870+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-03-18T14:55:40.452+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 uhtTOm4P5mtHFH+w2jLqG8QrDRwXxg0OxOOueZXJnGw=

 
 
 pZ+i/rX34ZVctm+cnTbgx6lpf5rnljHUeRFzHnQpZII=


 
N3snySDLJa8FiqHAot5yE3E2B6fYf7YfJxUkGIdhm5qDUnp7xE2Mi8l1n+5tORzYgXxPt5D/EXXq
y5g/cUS3mTsRtUIVsWVPGBBs9IfSnq3WQ0vebiB5pFNLun6Mi2hvkuZ7sY5WoOmA7zIQUBDEVRKP
jTM4/zUE8zPmy9lnvqmCTkzLC/bovWZ8hFyRDLEicgge7EAu6jXgybLGxKjCk95flpDLikmVknjA
pvMysgqachnAFI1u0TOtn2cBNY6ydbkrVH+0yWVv0SDkD6OJOFVZ8RQPdLtXWkeUqx9nWHClTyWC
aJb/AXG5Udcp2KEeqbwS0h5pVhKsYasvV8MaBg==

 
 
 =



     2022-03-18T14:55:40.689+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Leiros, Kirstin
             9578-5995-4-1894072
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsberetning NBBL 2021.pdf
             GGTuZcCoVMRMAoVIzmNX/52PBlOvp+1lO6p6NbjPCQo=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-03-19T07:24:40.406+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document Årsberetning NBBL 2021.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             35322BEF1BBD428586F3E2EB0CB7AAA0
        
    
     
         
             
                 2022-03-19T07:24:02.310+01:00
                 started-signature-session
                 
                     178.16.68.53
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/99.0.4844.74 Safari/537.36 Edg/99.0.1150.46
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-03-19T07:24:02.974+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning NBBL 2021.pdf
                     GGTuZcCoVMRMAoVIzmNX/52PBlOvp+1lO6p6NbjPCQo=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-03-19T07:24:08.020+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-03-19T07:24:40.406+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 zUpqdincf4NiatHiwcX4u0XfYUCfg3rP0Qp8x+JDPqo=

 
 
 Zlf/4SFkDHOgLDNYbrEKL4I+X2gCbU78HE1UyuE1zz4=


 
iasKe3uEyNYAELP1vS0jx6W629wrORbcmcgBwK8T17E/3rblz1K6B/Pm/3Z2xblAreuJbgr783Ql
YSGiMBElwIpIDGtiliyagkU8Y+eEGSKX5vQz0KxbyRjKX5fNi/xV7G7lcGcthofMrDbf3RXlWT84
QHXpjHSaLrhnAJAMfFra5MDDRGVfo7eqkLpXmxJDbuCW9zI9SeUIXRTQxflr4fcy21yKjnTq4XDm
5xq36LrrQK1pvqD4ILi9hFu7yIxyX8L1Mw1XtZuId3WF+znOmmRgMQcZRnkeOqZglLyu8G1cw87p
V8g7RXTAU0x8Q/ClRRm3+rPnbG3uZlImsQzRLg==

 
 
 =



     2022-03-19T07:24:40.667+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Bagås, Anne Tilly
             9578-5997-4-147484
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsberetning NBBL 2021.pdf
             GGTuZcCoVMRMAoVIzmNX/52PBlOvp+1lO6p6NbjPCQo=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-03-21T11:05:20.375+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID_MOBILE
         
             By signing this document Årsberetning NBBL 2021.pdf I approve of its contents.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-mobil-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             35322BEF1BBD428586F3E2EB0CB7AAA0
        
    
     
         
             
                 2022-03-21T11:04:34.780+01:00
                 started-signature-session
                 
                     80.239.85.206
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/99.0.4844.51 Safari/537.36 Edg/99.0.1150.39
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-03-21T11:04:35.133+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning NBBL 2021.pdf
                     GGTuZcCoVMRMAoVIzmNX/52PBlOvp+1lO6p6NbjPCQo=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-03-21T11:04:55.484+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-03-21T11:05:20.376+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 49Zyp/+mxmdHoCV6z0EjLzaWPTVkz8pejynGhz0qic8=

 
 
 Tmz1C5iuQcXgA2og5d9oHmgrcP0pltYdwNDEIoX3Y2M=


 
X7vbP5ShmuLp16v0tINQ/me7S09F8+XIEJoj+Li9stJw+3a8WUkTe8DiplCiJGgirPbDq8EmndMJ
FB36mZohegz7o3LRu7atFeBMsx5gOyem4RBl2IOTH75t7L7riu92RrKhN6NWG6fsaoZ7xYl+q234
tWAp8I/BL6Wj3p80sxU94WAkQ2kbfk6oR6hxelNqlr9srInBXCp280XumfRwAhMNHYhsgbkTGKd5
IqoXzaaRfG41cE1EqVluO45puxrJf4RIVR/G5ADC+9WkF4PkTuD1oIknv/JMapZyVvv/Z65ZTs2p
tU3FOQsCV+ahMF9AB2qeR2R5ZSocLXZcjrYqAQ==

 
 
 =



     2022-03-21T11:05:20.656+01:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  CN=Buypass Class 3 CA 3,O=Buypass AS-983163327,C=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  CN=Buypass Class 3 Root CA,O=Buypass AS-983163327,C=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             Bruun, Johan
             9578-5994-4-641749
             NO
        
         
             application/pdf
             Årsberetning NBBL 2021.pdf
             GGTuZcCoVMRMAoVIzmNX/52PBlOvp+1lO6p6NbjPCQo=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2022-03-21T14:20:09.801+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Årsberetning NBBL 2021.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             35322BEF1BBD428586F3E2EB0CB7AAA0
        
    
     
         
             
                 2022-03-21T14:18:31.441+01:00
                 started-signature-session
                 
                     81.166.20.130
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/99.0.4844.74 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2022-03-21T14:18:38.994+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Årsberetning NBBL 2021.pdf
                     GGTuZcCoVMRMAoVIzmNX/52PBlOvp+1lO6p6NbjPCQo=
                     SHA-256
                
            
             
                 2022-03-21T14:19:17.840+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2022-03-21T14:20:09.801+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 4JCi2nQe62Q0phLx4qo5rQwKCce3EMJLacaOFv/Oe+M=
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