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Norske Boligbyggelags Landsforbund (NBBL) er interesseorganisasjonen
)

J for boligbyggelag. Per 31.12.2014 var 47 boligbyggelag tilsluttet NBBL.
E Disse hadde 925 000 medlemmer og forvaltet om lag 450 000 boliger
Norske Boligbyggelags

Landsforbund i over 10 000 boligselskap over hele landet.
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Styreleder har ordet

Storbyene vokser. Skal boligbyggelagene fortsatt ha en
toneangivende plass i det norske samfunnet, ma vi ta tilbake
rollen som en betydelig boligbygger.

Urbanisering

Den verdenskjente svenske gkonomen
Kjell Nordstrom framhevet pa NHOs
arskonferanse i januar 2015 at verden i
framtiden vil g& fra 200 land til 600 byer.
Framtiden tilharer byer og urbane strok,
mens utkantomrader vil f& mindre
betydning. 80 prosent av verdens befolkning
vil bo i byer omtrent pé det tidspunktet
Norge runder 7 millioner innbyggere.

Nordstrom pekte pa 3 megatrender i
framtiden: globalisering, urbanisering og
digitalisering. De to siste trendene skulle
en kanskje tro motvirket hverandre: Med
okt digitalisering skulle behovet for & bo
tett i byer bli mindre? Men virkeligheten
viser seg & veere annerledes. Jo mer
digitalisering, jo sterre blir behovet for at
de smarte hodene motes. | Norge ser man
i stor grad den samme utviklingen. Til tross

for aktiv og velmenende distriktspolitikk over
lang tid, har utviklingen gétt mot sentralisering
og sterre byer. Pa slutten av 1960-tallet bodde
ca. 60 prosent av norske folk i byer og tett-
steder. | dag er tallet rundt 80 prosent.

Det er mange arsaker til at byene lokker.
Vi har utviklet et utdannings- og kompetanse-
samfunn der ungdommer fra bygdene
studerer péa universitetene i de store byene.
Etter endt utdanning blir de gjerne veerende
i byene hvor mulighetene er sterre for & fa
brukt sin utdanning.

For & fa plass til alle som vil bo i byene,
ma det aksepteres at det bygges hoyere
og tettere. Miljggevinster oppnas giennom
mindre transport og redusert behov for
nye infrastrukturinvesteringer. Fortsatt vil
det nok bli bygget noen villaer og smahus
i storbyene, men sannsynligvis i langt
mindre grad enn tidligere.

Boligbyggelagenes

rolle og betydning

Arsstatistikken fra NBBL for 2013 og 2014
viser klare utviklingstrekk: Av de naermere
100.000 som ble rekruttert som nye
medlemmer i lgpet av disse to arene, var
en klar majoritet av disse & finne i de
storste byene.

Hvorfor sgker s& mange mennesker til
boligbyggelagene i de sterre byene?
Apenbart fordi man har tro pa at bolig-
byggelagene kan bistd med & skaffe bolig.
God medlemsvekst er selvsagt hyggelig,
men samtidig en stor utfordring. Vare
medlemmer forventer at boligbyggelagene

leverer pa deres behov og at boligbyggingen
holdes pa et tilfredsstillende niva. Selv om

boligbyggingen i regi av Norske Boligbyggelag
har vist en positiv utvikling de senere ar, sa
bygges det neppe i et antall som tilfredsstiller
vare medlemmers forventninger.

Skal vi fortsatt greie & rekruttere mediemmer
pa samme hgye niva framover, ma bolig-
byggingen gke - i seerlig grad i og rundt
de store byene. For & fa dette til, er det
viktig at Norske Boligbyggelag har sterke
regionale enheter, og at disse har

kapital og kompetanse til & mete de
utfordringer som i dag omgir nybygging.
Boligbyggelag i mindre byer og tettsteder
vil, giennom & tilknytte seg regionale enheter,
kunne nyte godt av felles ressurser, slik at
nybygging kommer i gang ogsa péa disse
stedene. Mange fusjoner har funnet sted
de siste arene, men tendensen mot sterre
boligbyggelagsenheter er neppe slutt med
dette. Det ber det simpelthen ikke veere.
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Styrets arsberetning 2014

NBBLs viktigste oppgave er a pavirke myndighetene slik at det fores en
beerekraftig bolig- og bygningspolitikk som sikrer medlemmene rett til en
god bolig og et godt bomiljo.

Norske Boligbyggelags Landsforbund SA
(NBBL) er en partipolitisk uavhengig
interesseorganisasjon som har til formal &
samle boligbyggelag i Norge og arbeide
for deres felles interesser. NBBLs viktigste
oppgave er & pavirke myndighetene slik at
det fores en aktiv og beerekraftig bolig- og
bygningspolitikk som sikrer medlemmene
rett til en god bolig og et godt bomilje.

Boligbyggelagenes hovedformal er a
skaffe og forvalte boliger for medlemmene.
NBBLs hovedoppgave er & bidra til at
boligbyggelagene kan oppfylle formalet.
Styret har fulgt utviklingen i boligbygge-
lagenes rammevilkér naye og har arbeidet
aktivt for & fremme boligsamvirkets
interesser i 2014. Det viktigste har veert &
tilskynde til at det bygges et tilstrekkelig
antall gode og varierte boliger. Det
konstateres at de nasjonale igangsettings-
tallene for nye boliger i 2014 har géatt ned
med ca. 10 prosent. Boligbyggelagenes
andel av nyproduksjonen har derimot okt
fra 8,4 prosent i 2013 til 12,8 prosent i 2014.
Det er gledelig, men nedgangen nasjonalt
er bekymringsfullt sett pa bakgrunn av den
betydelige befolkningsveksten som finner
sted, og at produksjonsunderskuddet av
boliger giennom flere &r har fort til sterk
boligprisvekst. NBBL har derfor hatt
spesielt fokus pa arbeidet med forenkling
og effektivisering av regelverket for plan-
legging og bygging av boliger. Ved siden
av jevnlige mater med sentrale

myndigheter, politikere og alliansepartnere,
har NBBL etablert boligpolitiske mate-
plasser hvor de bolig- og bygningspolitiske
spersmalene har blitt satt pa dagsorden.

Solberg-regjeringen har iverksatt mange
tiltak med sikte p& en mer effektiv bygge-
0g planprosess i kommunene, men det er
foruroligende at det s langt ikke synes &
ha hatt noen positiv effekt pa byggetallene.
Mye av svakheten og problemet ligger
tilsynelatende pé lokalplanet. Sentrale
myndigheter overlater til lokale myndigheter
a sorge for den viktige jobben det er &
tilrettelegge for at det bygges tilstrekkelig
med boliger, men stiller ingen krav — det
er opp til lokalpolitikerne & bestemme
utviklingen. NBBL har p8pekt at staten ma
sterkere pa banen. Det ma stilles krav til
kommunene, og staten ma bidra med
insitamenter for at det skal vaere attraktivt
for kommunene 4 tilrettelegge for bolig-

bygging.

Som et ledd i & styrke boligbyggelagenes
konkurransekraft har styret ogsé i 2014
fokusert pa sa vel strukturelle som drifts-
messige utfordringer som boligbyggelagene
star overfor. | trdd med landsmetets vedtatte
strategiplan har NBBL fortsatt spissingen
av virksomheten mot det bolig- og interesse-
politiske omradet. Ved siden av dette, ytes
det et omfattende organisasjonsarbeid
gjennom kurs- og konferansevirksomhet,
samt tjenesteyting til boligbyggelagene.

Styret
Ved utgangen av 2014 besto styret av:

Svein Dalsbg, leder

Morten Aagenees, nestleder

Berit Tiller

Janne K. Rasmussen

Jan Terje Olsen

Ole Fritjof Godtfredsen

Kirstin M. Leiros

Geir-Ove Skogo

Line Bjerkek, ansattes representant

1. Terje W. Gilje, varamedlem

2. Sven O. Nyleender, varamediem
3. Lars Braastad, varamedlem

Lina Steen, varamediem for ansattes
representant

Styret har hatt 7 meter og behandlet 68
saker. Styrets 1. varamedlem mater fast
pé styremotene.

Styret folger tett og lepende opp det bolig-
og interessepolitiske arbeidet gjennom
jevnlige rapporteringer og draftinger.



Stjernehuset borettslag

Borettslaget i Kristiansand har blitt et miljoforbilde for hele Norden. Blokka med 60 leiligheter over ti etasjer har gatt fra & veere iskald til & bli et
lavenergihus med svert god varme. Serlandet boligbyggelag star bak rehabiliteringen

B KJELL INGE SOREIDE

Organisasjon, arbeidsmiljo

og personalforhold

Ved &rsskiftet hadde NBBL 23 ansatte,
13 kvinner og 10 menn.

| datterselskapet NBBL Fulltegningsforsikring
AS er det 8 ansatte, 3 kvinner og 5 menn.

Det avholdes regelmessige kontaktmater
mellom tillitsvalgte og ledelsen.

NBBL har avtale med bedriftshelsetjeneste
for & ivareta ansattes helse og forebygge
sykefraveer. Sykefraveeret i 2014 utgjorde
for NBBL 6,61 prosent. Korrigert for
langtidssykemeldte var det 1,73 prosent.
Sykefraveeret i NBBL Fulltegningsforsikring
AS har veert 1,3 prosent. Det har ikke veert
registrert skader eller ulykker i driftséret.
Selskapet driver ikke med virksomhet som
i nevneverdig grad forurenser det ytre milj.

NBBL-konsernet
Pr. 31.12.2014 bestar konsernet av
folgende selskaper:

Norske Boligbyggelags Landsforbund SA
e NBBL FF Holding AS

NBBL Fulltegningsforsikring AS

e Boligsamvirkets Media AS (67 prosent)

Styret har lagt vekt pa at NBBL og tilknyttede
selskaper skal sees og rapporteres som en
samlet virksomhet. NBBLs adm. direktor er
ogséa adm. direkter i NBBL FF Holding AS.
Adm. direktar er videre styreleder i NBBL
Fulltegningsforsikring AS og i Boligsamvirkets
Media AS.

SELSKAPER | NBBL KONSERNET

Andre virksomheter

I tillegg til de selskapene som inngar i
konsernet er folgende virksomheter naert
knyttet til NBBL:

o Stiftelsen Borettslagenes Sikringsfond
Skadeforsikringsselskapet
o Borettslagenes Sikringsordning AS

NBBL FF HOLDING AS

NBBL FULLTEGNINGS-
FORSIKRING AS
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Gkonomi

NBBL. Som interesse- 0g serviceorganisasjon
for boligbyggelagene er det viktig at NBBL
har en sunn gkonomi. God drift og god
kostnadskontroll har gitt et positivt drifts-
resultat i 2014. Arsresultatet etter skatt gir
et positivt resultat pa kr 1 768 678 som
overferes annen egenkapital.

DATTERSELSKAPER. NBBL FF Holding
AS er morselskap til NBBL Fulltegnings-
forsikring AS. Selskapets eneste formal er
a forvalte aksjene i forsikringsselskapet.
Selskapet har mottatt et konsernbidrag
fra datterselskapet pa kr 200 000. Etter
konsernbidrag fikk selskapet et overskudd
pa kr 96 150.

NBBL Fulltegningsforsikring AS tiloyr
boligbyggelagene fulltegningsforsikring.
Forsikringsproduktet dekker gkonomisk
tap péa usolgte boliger i nye byggeprosjekter.
Selskapet fikk et arsoverskudd etter skatt
péa kr 408 651.

Boligsamvirkets Media AS innehar utgiver-
rettighetene til bladkonseptet «<Bomagasinet».
Selskapet fikk et overskudd pé kr 734.
NBBLs eierinteresse er 67 prosent.

KONSERNET. Det samlede resultat for
konsernet etter skatt for 2014 gir et over-
skudd pa kr 2 128 211,

Likviditeten i morselskapet og i konsernet
er meget god.

Egenkapitalen i NBBL utgjer 102,7 mill.
kroner, hvorav annen egenkapital utgjer
54,5 mill. kroner. Konsernet har en samlet
egenkapital pr 31.12 pé& 189,5 mill. kroner.

Risikostyring i NBBL
Fulltegningsforsikring AS

Selskapet opererer innen virksomhets-
omréadene fulltegningsforsikring og finans-
forvaltning. For fulltegningsforsikring felges
fastlagte rutiner for & kartlegge og handtere
risiko. Alle prosjekter utredes etter faste
rutiner for & avgjere om det skal tilbys
forsikring eller ikke. Forhdndssalgskravet som
settes til prosjektene er et viktig element i
styringen av selskapets risikoeksponering.

| et svakt boligmarked vil det veere
vanskeligere & oppna forhadndssalget og
dermed oppfylle selskapets krav. Status-
rapporter innhentes fra alle prosjekter hvert
kvartal og er et viktig element i styringen

av risikoen i forsikringsportefalien. Det
rapporteres om utvikling i salg, fremdrift,
kostnader og endringer i prosjektet.

Innen finansforvaltning felges strategier som
omhandler aktivaklasse, rating av verdipapir,
lopetid og risikospredning. Overordnet mal
for forvaltningen er & ha relativt lav risiko og
tilfredsstillende likviditet. Dette folges opp
kontinuerlig ved & pase at fastsatte rammer
for ulike aktivaklasser felges. | 2014 har
kredittspreaden pa industri- og kraft-
obligasjoner gatt noe inn. Kredittspreaden
pé& bankobligasjoner er ogsa litt redusert,
mens den for high-yield obligasjoner har
okt. Obligasjonsportefalien er delt mellom
investeringer i relativt sikre papirer som stat,
kommune og finans og litt mindre sikre
papirer som industri. Nye investeringer i
mer risikable papirer er hovedsakelig gjort
giennom high-yield fond. Likviditetsrisikoen
har giennom &ret veert relativt lav, da en
stor del av portefelien er investert i lett
omsettelige verdipapirer, og bank-
beholdningen har veert hey. Renterisikoen
pa obligasjonsportefalien er relativt lav
som felge av at den hovedsakelig bestar
av papirer med flytende rente.

Fra venstre: Thor Eck, Ole Fridtjof Godtfredsen, Kirstin M. Leiros, Line Bjerkek, Jan Terje Olsen, Svein Dalsbo, Morten Aagens,




Aksjefondene har utviklet seg positivt i
2014 béade i Norge og utlandet. | 2014
har de aktivt forvaltede fondene noe
bedre avkastning enn indeksfondene,
bade i Norge og utlandet. Aksjeportefalien
har stor diversifisering da den er delt
mellom plasseringer i ulike norske og
utenlandske aksjefond.

Selskapets forsikringsvirksomhet i nybolig-
markedet er sensitivt for rentegkninger, og
selskapet foretar derfor noen rentesikringer
(renteswap), for & begrense noe av denne
risikoen. Gjennom 2014 falt rentene kraftig
og det er bokfert et tap pé rentesikringen i
2014. 12014 er det realisert kr 6,0 millioner

Janne K. Rasmussen, Berit Tiller, Geir-Ove Skoge.

i tap pa rentesikringen, og bokfert et urealisert
tap pa kr 15,6 millioner for perioden frem til
juni 2019. Som en felge av lavere renteniva
forventer selskapet lavere skadeutbetalinger
fremover.

Selskapet har som mal & ha en lav korrelasjon
mellom de to virksomhetsomradene
fulltegningsforsikring og finansforvaltning.

Forutsetning om
fortsatt drift

NBBL har viktige oppgaver & utfere for &
sikre boligbyggelagene gode arbeidsvilkar
og utviklingsmuligheter som grunnlag for
lonnsom og god drift, til beste for deres

Oslo 31.12.2014 / 19.03.2015
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Berit Tiler

AlBye et

Line Bjerk

medlemmer. Med en god gkonomi, solid
finansiell stilling og dyktige medarbeidere
er NBBLs regnskap avlagt under forutsetning
om fortsatt drift.

Etter styrets vurdering gir de framlagte
resultatregnskapene, balansene og notene
med kontantstremoppstillinger et riktig
bilde av selskapets og konsernets drift og
stilling pr. 31.12.2014.

Styret vil ogsé uttrykke en stor takk til de
ansatte for godt utfert arbeid.

anJdfly

ne K. Rasmussen




RESULTATREGNSKAP NBBL PER 31.12.2014

MOR KONSERN
2013 2014 2014 2013
Driftsinntekter
19 766 456 20822 717 Kontingenter 20822 717 19 766 456
11 191 869 12 534 758 Honorarer og refusjoner 10 483 819 9 049 750
9404 499 9 353 087 Andre driftsinntekter 8 798 087 9011028
- = Premie inntekter 15928 203 27 021 118
40 362 825 42 710 562 Sum driftsinntekter 56 032 825 64 848 352
Driftskostnader
21 682 554 21542 380 Lonn og sosiale kostnader 29 826 307 29816 674
801 321 707 825 Ordinaere avskrivninger 707 825 801 321
6 525979 6 565 688 Honorarer 7439 105 5580 233
3946174 3947 561 Reise- og matekostnader 4 382 424 4 463 906
6 720 580 8 438 605 Andre driftskostnader 10 427 272 8 180 406
- - Erstatningskostnader 5101 686 11 642 407
- = Endring i sikkerhetsavsetning 76 711 32178
- - Tap pa fordringer - -
39 676 608 41 202 058 Sum driftskostnader 47 604 537 60 452 769
686 217 1 508 504 Driftsresultat 8 428 289 4 395 584
Finansinntekter og finanskostnader
5 000 000 - Konsernbidrag = -
2 265 255 1288 809 Finansinntekter -7 428 838 21475 335
-37 663 -56 881 Finanskostnader -146 872 -184 610
7 227 592 1231 928 Sum finansposter -7 575 710 21 290 726
7 913 808 2740 432 Resultat for skatt 852 578 25 686 309
Skattekostnad
-2 267 065 -971 754 Skatt 1275632 3516 350
5 646 743 1768 678 Arsresultat 2128 211 22 169 960
Tilordnet
- = Minoritet 242 -1408
- = Majoritet 2 127 969 22 171 368
5646 743 1768 678 Sum etter overforinger og disponeringer 2128 211 22 169 960
Overforinger og disponeringer
5646 743 1768678 Overfort fra/til annen egenkapital 2128 211 22 169 960

Fullstendig regnskap kan leses pa NBBLs nettsider nbbl.no
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BALANSE NBBL PER 31.12.2014

MOR KONSERN
2013 2014 2014 2013
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
- = Utsatt skattefordel 5526 797 1884616
153 370 0 Dataprogrammer 0 153 370
Varige driftsmidler
23275 829 22 861 611 Faste eiendommer 22 861 611 23 275 829
354 503 214 266 Maskiner, biler, inventar 214 266 354 503
Finansielle anleggsmidler
4 831 825 4 592 426 Aksjer, andeler 25 426 264 825
11 479 886 12 235 307 Pensjonsmidler 12 877 114 11 951 118
40 095 413 39 903 610 Sum Anleggsmidler 41 505 214 37 884 261
Omligpsmidler
46 674 39 336 Varer 39 336 46 674
- 11 973 658 Aksijer, andeler 90 001 508 73 815 851
- 22 879 108 Obligasjoner, rentefond 184 873 586 175943 083
3622 871 1794 318 Kundefordringer 19 281 590 14 248 698
5466 148 1 035 465 Andre kortsiktige fordringer 5 358 346 5382 885
64 784 545 37 168 239 Bankinnskudd 69 222 124 87 360 200
73 920 237 74 890 123 Sum omlgpsmidler 368 776 489 356 797 390
114015650 114793 734 Sum Eiendeler 410 281 703 394 681 651
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
48 168 750 48 168 750 Andelskapital 48 168 750 48 168 750
- - Overkursfond - -
Opptjent egenkapital
52 729 654 54 498 333 Annen egenkapital 141252 717 139 124 748
Minoritetsinteresser 33 698 33 456
100898 404 102 667 083 Sum egenkapital 189 455 165 187 326 954
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
- = Forsikringstekniske avsetninger 177 012 945 178 351 818
3049 052 3017 559 Utsatt skatt = -
885 000 1110 000 Pensjonsforpliktelser 1110 000 901 800
Annen langsiktig gjeld
- = Langsiktig gjeld = -
3 934 052 4 127 559 Sum Langsiktig gjeld 178 122 945 179 253 618
Kortsiktig gjeld
3459 420 3271 071 Leverandergjeld /annen kortsiktig gjeld 35 365 741 21 233 388
3633136 3724776 Forskuddstrekk, offentlige avgifter m.m. 4 971 305 4737174
2 090 638 1 003 246 Betalbar skatt 2 366 548 2130518
9183 193 7 999 093 Sum kortsiktig gjeld 42 703 593 28 101 080
114015650 114 793 734 Sum Egenkapital og gjeld 410 281 703 394 681 651

Osio 31.12.2014 7 19.03. 2015
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Administrerende direktor har ordet

Har regjeringen levert pa sine ti punkter for mer boligbygging?

Ti punkter for mer bygging

Det storste regjeringspartiet var hasten
2013 tydelige pé at en ny regjering ville
bety en ny og mer aktiv boligpolitikk.
Ved inngangen til 2015 er det ikke mulig &
gi regjeringen noen entydig leveringsattest.
| seerlig grad framholdt Hoyre at de
representerte en politikk som ville gi okt
boligbygging. Rett for valget i september
2013 lanserte partiet sine 10 punkter for
bygging av flere boliger. Vi vil rett og slett
gjere det enklere & fa bygd boliger, sa
Hoyres nestleder Bent Hoie, ved
framleggelse av planen.

Noen fa uker etter at den nye regjeringen
var pa plass, skrev statsminister Erna
Solberg en kronikk p& bygg.no der hun
framholat at: "F& politikkomrader er s& sentrale
for vare liv som boligpolitikk. ... Derfor er
det viktig & legge til rette for at alle har et
sted & bo, at det bygges nok boliger og at
folk flest far rad til & bo i boligene.”

Solberg slo samtidig fast at det for tiden
bygges ca. 10 000 for f& boliger pr. &r.
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Dette ble ogsa gjentatt sommeren 2014,
da Hoyres boligpolitiske talsmann, Mudassar
Kapur, uttalte at det bygges 10 000 feerre
boliger per ar, enn det som trengs for &
mate befolkningsveksten.

Pa rett vei

Har sa regjeringen levert pa sine ti punkter
for mer boligbygging? Ja, pé en del
forenklings— og effektiviseringsomrader har
regjeringen levert. Regjeringen har samlet
bolig- og planpolitikken i ett departement,
de har strammet inn pé innsigelsestyranniet
i byggesaker, de har avskaffet begrensninger
pa 5 ar for vedtatte reguleringsplaner, de
har lempet noe pa kravene til universell
utforming ved bygging av smaleiligheter, og
de har gitt boligbygging en mer prioritert
og framskutt plass i de statlige planretnings-
linjene.

Men...

problemet er at dette sé langt ikke ser ut
til & ha hatt noen effekt pa boligbyggingen.
Sannheten er at igangsettingen av nye
boliger har falt med 10 prosent. Mélet om
38 000 nye boliger er dermed fiernere enn
pé lenge. Mens igangsettingen i 2012 og
2013 1a pa noe over 30 000 boliger pr. &r,
sank tallet med over 3 000 i 2014.

| rettferdighetens navn mé det sies at det
ikke er & forvente at en del av disse til-
takene skal ha umiddelbar effekt. Men vi
mener regjeringen burde krevd, ikke minst
av presskommunene, en mer handlings-
orientert tilrettelegging for regulering og
bygging av nye boliger. Det er interessant
og en riktig vei nér statsminister Solberg
pa NHOs érskonferanse i januar annonserte
at staten vil inngé forpliktende samarbeid
med storbyene hvor det gis lovhad om

50 prosent finansieringsdekning knyttet til
samferdselsprosjekter. Spersmalet er om det

er tilstrekkelig og om det kommer raskt nok.

Vi etterlyser

Nar regnskap skal gjeres opp etter halvannet
ar, og etter at regjeringen har lagt fram sitt
eget statsbudsjett for 2015, er det tiltak
som savnes og som ikke er levert. Byggin-
gen av studentboliger er langt unna tallet
pé 3000 enheter som har veert signalisert
pr r. Etter en liten oppjustering av spare-
belapet i BSU-ordningen i 2014 budsjettet,
hadde vi forventet et skikkelig laft nar
regjeringen skulle legge fram budsjettet for
2015, men det kom intet. Det var svakt og
en skuffelse for alle unge som fortsatt ma
serge for & ha 15 prosent egenkapital ved
kjop av bolig.

Andre uheldige endringer

| tillegg har regjeringen gjort andre ting
som absolutt ikke har hatt noen positiv
innvirkning pa boligbyggingen. Husbanken
har fatt redusert sin ldneramme slik at
banken i 2014 har gitt tilsagn til oppfering
av 28 prosent faerre nye boliger enni
2013. P4 samme tid har Husbanken ogsé
gitt 32 prosent feerre startlan til kjgp av
bruktbolig enn i 2013. Dette henger déarlig
sammen med at Hayre i sitt program gikk
inn for & «senke terskelen for startlan, slik
at flere kan f& mulighet til & eie egen
bolig». Strupingen av Husbankens
utlénsvirksomhet har ikke virket positivt pé
boligbyggingen, og er noe av forklaringen
péa de dérlige byggetallene i 2014.

| d e

THOR EEK
Administrerende direktor




Det interessepolitiske arbeidet

Boligbyggelagenes viktigste oppgave er a tilby medlemmene gode boliger
med boutgifter de kan leve med. NBBLs viktigste oppgave er a sikre
boligbyggelagene gode rammebetingelser og utviklingsmuligheter for sin
virksomhet. Samlet sett utgjor dette det sentrale utgangspunktet for
NBBLs interessepolitiske arbeid.

TORE JOHANNESEN
Avdelingsdirekter for interessepolitikk
0g kommunikasjon

EE NYEBILDER.NO

Fra regjeringens side var det i 2014 mye fokus
pé & gjere plan- og byggesaksprossene
bedre og enklere. Innsigelsesinstituttet ble
strammet opp, og det ble gjort mange
forenklinger i forskrifter og lovverk tilknyttet
dette. Bedre samordning av boligareal
og transport har ogsa veert gjenstand for
endringer i 2014 ved at bolig kom med
som et like viktig element som areal og
transport i krav til samordning. Dette er
saker NBBL har veert opptatt av og fatt
gjennomslag for.

Gjennom flere &r har politiske myndigheter
pekt pa lav boligbygging som en hoved-
utfordring i boligpolitikken. For NBBL er dette
sveert positivt — siden det harmonerer godt
med hva vi har prioritert hoyest i vart interesse-
politiske program for 2014-17. Her star det
blant annet at NBBL skal arbeide for:

® Et bedre lov- og regelverk for bolig-
bygging

@ At staten tar et storre ansvar for at det
bygges et tilstrekkelig antall boliger;
bl.a. giennom aktiv bruk av Husbanken

® At kommunene gis et tydelig ansvar for
tomtetilgang og boligforsyning

@ At det etableres god infrastruktur som
et fundament for boligbygging

® At det satses mer pé bygging av gode
boliger for eldre

@ At det etableres malrettede gkonomiske
tiltak for energieffektive og milje-
vennlige boliger

Pa flere av disse punktene tok ikke

regjeringen tilstrekkelig grep i lopet av 2014.

For NBBL gjenstér det derfor mye pavirknings-

arbeid i resten av regjeringsperioden.

P& de neste sidene gir vi et lite innblikk i
hva som ble gjort i 2014.

NBBL ARBEIDER FOR AT BOLIGBYGGELAGENE KAN:

® Utvikle og framskaffe et variert tilbud av nye boliger

® Yte den beste forvaltning av boligselskaper i Norge

® Medvirke til at eksisterende boliger og boomrader
holdes i god hevd og oppgraderes til framtidens behov

©® Bidra til gkt medlemsnytte
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POLITISKE SAKER 2014

NBBL skal pavirke myndigheter slik at det fores en aktiv og baerekraftig
bolig- og bygningspolitikk som sikrer alle medlemmer rett til en god bolig og et
godt bomiljo. Samarbeid, synlighet og initiativ er viktige stikkord for aktiviteten.

FRA NBBLS INTERESSEPOLITISKE PROGRAM 2014-2017

Skottefradrog for enak

j Y YL 5
Klima- og miljeminister Tine Sundtoft ble tatt imot av adm. direktor Ole Irigof Godtfredsen

og Odd Helge Moen 1 Serlandet bbl da hun kom.for & se nzermere pa rehabiliteringsplanene i
Stjernechus Borettslag.

NBBL presenterte cn skattefradragsordning for
ENOK-tiltak for Klima- og miljovernministeren
sammen med andre toneangivende organisasjoner.

Myndighetskontakt

Myndighetene legger viktige ramme-
betingelser som pavirker bade boligbygge-
lagenes virksomhet, men ogsé bolig-
utviklingen mer generelt. Som interesse-
organisasjon for 47 boligbyggelag er
myndighetskontakt derfor en viktig opp-
gave for NBBL. | 2014 hadde vi utstrakt
aktivitet mot storting, regjering og
departement, bade i form av deltagelse
pé heringer, skriftlige heringssvar og
meter med politikere.

Skriftlige hgringsinnspill

NBBL er heringspart til mange offentlige
heringer. | 2014 svarte vi blant annet pé ni
haringer fra ulike departement hvor tema
i all hovedsak var juridiske innspill til
endringer i lovverk.

Mgoter med politikere

| lopet av 2014 hadde NBBL mater med
nesten alle politiske partier pa stortinget.
Det tema vi satte oftest p& dagsorden var
opphevelsen av unntaket om merverdi-
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avgift pa forvaltningstjenester fra bolig-
byggelag til tilknyttede borettslag. Men det
var ogsa flere meter om generell bolig-
politikk, engk og tomtefesteloven. | saken
om & pévirke utfallet av tomtefesteloven,
samarbeider vi med Tomtefesterforbundet,
Norges Hytteforbund og Boligmentoren
(tidligere Norges Huseierforbund).

Statsbudsjett

Mye av myndighetskontakten i 2014 var
knyttet til arbeidet med & pavirke stats-
budsjettet for 2015. NBBL deltok pa
statsbudsjettheringer i fire komiteer: finans-
komiteen, kommunal- og forvaltnings-
komiteen, helse- og omsorgskomiteen
0g energi- og miljigkomiteen.

Tilbaketog for
ENOK-skattefradrag

| 2014 hadde NBBL et godt samarbeid
med Byggeneeringens Landsforbund,
Norsk Teknologi, Bellona, Zero og Natur-
vernforbundet. 24. februar 2014 presenterte
vi for klima- og miljigminister Tine Sundtoft

et konkret forslag til hvordan en skatte-
fradragsordning kunne realiseres.

| etterkant fortsatte vi & jobbe mot det politiske
milig og media for & pavirke regjeringen til
a oppfylle sine egne lovnader om en slik
skattefradragsordning.

For NBBL var det viktig & f& understreket
at ogsa de investeringer som foretas av
borettslag og sameier (boligselskap), blir
omfattet av en eventuell ny ordning. Men i
budsjettet for 2015 foretok regjeringen et
tilbaketog pa sitt eget forslag. | stedet for
en skattefradragsordning ble det innfert
et rettighetsbasert tilskudd til ENOK-tiltak
giennom Enova. Tilskuddsordningen
omfatter ikke boligselskap, noe som er
uheldig og som NBBL vil felge opp.

Regjeringen sier at den «tar sikte pa at
ordningen skal kunne gjores om til en
skattefradragsordning», men etter NBBLs
vurdering hersker det stor usikkerhet om
dette blir en realitet.

BN KJELL INGE SOREIDE



THOR EEK, adm. direktor i NBBL

Ungdom og bolig

Statsbudsjett 2015 ga liten grunn til ung-
domsijubel. Til tross for at ungdom sliter
med & komme seg inn pa boligmarkedet,
l& det ikke vesentlige tiltak i budsjettet som
lettet situasjonen for denne gruppen.

NBBL hadde hapet at BSU ordningen ble
styrket til en ramme pé& 300.000, og at
regjeringen fulgte opp méalet om okt

antall studentboliger. Men BSU ble ikke
endret, og antall studentboliger okte bare
marginalt. | tilegg er startldnsordningen
lite ungdomsvennlig fordi mélgruppen er
snevret inn til & gjelde varig vanskeligstilte.
Det er heller ikke gjort positive endringer
for ungdom i Husbankens retningslinjer.

Trygge og

tilgjengelige boliger

Boligpolitikk herer ogsa hjemme i helse-
0g omsorgskomiteen. Derfor deltok NBBL
pé hering i komiteen og loftet fram tre vik-
tige tiltak: investeringstilskudd til trygghets-

© Statsbudsjettet 2015
Thor Eek pa statsbudsjetthoring i
finanskomiteen om MVA-saken

© Bente Johansen og Tore Johannesen
pa statsbudsjetthering i helse- og
omsorgskomiteen.
Dagens investeringstilskudd kan ikke tildeles
fra kommuner til borettslag. Det betyr at
det ikke etableres omsorgsborettslag dersom
ikke kommunen gjor det. NBBL oppfordret
komitéen til & vurdere forskriften for
ordningen slik at det igjen kan bygges
omsorgsboliger som borettslag.

boliger, innovasjon i boliglasninger for eldre
og investeringstilskudd til omsorgsboliger i
borettslag.

Momsunntaket falt bort

Unntaket for merverdiavgift pa forvaltnings-
tienester fra boligbyggelag til tilknyttede
borettslag ble foreslatt opphevet med virk-
ning fra 2015. Forslaget ble vedtatt mot
stemmene til Arbeiderpartiet, Senterpartiet
og SV. Denne endringen i merverdiavgifts-
loven far virkning f.o.m. skattedret 2015.

NBBL la i lgpet av andre halvar 2014 ned
et betydelig arbeid for & beholde unntaket,
men oppnédde ikke tilstrekkelig politisk
oppslutning for Norske Boligbyggelags
synspunkter. NBBL har argumentert med
at innfering av merverdiavgift pa forvalt-
ningstjenester til tilknyttede borettslag kan
ha negative virkninger for den forvaltnings-
struktur som er etablert i boligsamvirket.

| tillegg péferer den borettslagene okte
utgifter. NBBLs beregninger viser at den

=i
TORE JOHANNESEN

2 Avd dir, Norske Bal

At fjerning av momsunntaket ble fremmet av denne regjeringen,
kom ikke som noen overraskelse pa oss.

nye avgiften vil fere til gkte utgifter pa ca.
25 000 kroner per borettslag; dvs. okte
boutgifter for over en halv million beboere
i 260 000 boliger, beregnet til 80-100 mill.
kroner per &r.

- At fierning av momsunntaket ble frem-
met av denne regjeringen, kom ikke som
noen overraskelse pa oss. @nsket om &
oppheve unntaket har ogsa tidligere veert
frontet av de samme partiene som na fikk
dette i giennom. Vi synes selvsagt at dette
er synd, men vi skal samtidig veere forsiktig
med & overdrive de negative konsekvensene.
Vi tror at de gode relasjonene som eksi-
sterer mellom de 5500 tilknyttede boretts-
lagene og boligbyggelagene vil viderefores
og sikre et fortsatt tett samarbeid om
forvaltningsoppgaver. Noen endringer og
okt konkurranse kan det nok bli, men det
gienstar & se om det blir av noe seerlig
stort omfang, sier NBBLs adm. direkter
Thor Eek.
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BOLIGPOLITISK KONFERANSE

Okt boligbygging krever modige politikere

© Thor Eek pa TV2: «Det mé fortettes rundt eksisterende kollektivtransport og annen infrastruktur. Det vil i mange tilfeller gjore det helt
nodvendig a ta 1 bruk dyrka mark, samtidig som det apenbart er utbredt skepsis 1 opinionen til nettopp dette», sa Thor Eek al TV2.

© Thor Eek og staisriid Jan Tore Sanner. @ Rune Bjerke, konscrnsicl i DNB. @ Berit Nordahl, (orstcamanucnsis ved NMBU.

Foran 140 tilhgrere pa Hotel Bristol i Oslo,
onsket administrerende direkter Thor Eek
velkommen til NBBLs boligpolitiske
konferanse 12. juni. Eek etterlyste modige
politikere, fordi det er avgjerende for &
redusere gapet mellom befolkningsvekst

og boligbygging.

NBBL hadde pa forhand gjennomfert en
sparreundersokelse via Ipsos MMI med
felgende spersmal: Hvor enig, eller uenig
er du i & bruke dyrka mark til boligutbygglng i
tettbebygde strek og neer kollektivtransport?
Kun 8 prosent var helt enig i & bruke dyrka

14 |

mark til boligutbygging i tettbebygde strok
0g neer kollektivtransport.

Statsrad Jan Tore Sanner tok i sitt foredrag
opp behovet for forenklinger av plan- og
byggesaksprosessene. Staten skal snakke
med én stemme overfor kommunene, slik
at det blir enklere & regulere attraktive
tomter til boligbygging.

Etter Sanners innledning var det bolig-
politisk debatt med Helga Pedersen, nest-
leder Arbeiderpartiet, Bard Vegar Solhjell,
nestleder Sosialistisk Venstreparti,

Knut Arild Hareide, leder Kristelig
Folkeparti og Jan Tore Sanner, kommunal-
0g moderniseringsminister.

Sosiolog Kjetil Rolness ga oss friske bolig-
politiske fraspark, og fersteamanuensis
Berit Nordahl hadde en gjennomgang av
hva kommunene kan gjere for & oke
boligbyggingen av.

Avslutningen av konferansen var det
konsernsjef Rune Bjerke som sto for.
Han snakket om bankens rolle i samfunnet.
Er den radgiver eller samfunnsakter?




O Rune Bjerke: I 1985 startet DNB-sjefen sin jobbkarriere i NBBL som forfatter av boken «Bo for livet — om fremtidens beboere og deres
bomilje».Pa konferansen la han fram «en banksjefs 10 refleksjoner rundt boligmarkedet». @ Kjetil Rolness ga cksempler pa motstridene
uttalelser fra politikere med en humoristisk vri. @ Debattpanel: Terje Svabe styrte debatten mellom politikerne med en stedig hand og
humoristiske kommentarer.
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BOLIGPOLITISKE UTSPILL | MEDIA

Som interesseorganisasjon for boligbyggelagene er det viktig for NBBL a
vaere en synlig samfunnsakter for & fremme vare medlemmers interesser.

Utadrettet arbeid for & spre var politikk og meninger er viktig.
Debattinnleggene har veert innenfor flere tema, forankret i det

interessepolitiske program 2014-2017. Eksempel er: ungdom
og bolig, Husbanken, startlan, boliger for eldre, okt boligbygging,

FREDAG 3, OKTOBER 2014 [EZIEI]

endringer i mva ordningen, fortetting, samordning og forenkling
av regelverk, borettslag og sameie, befolkningsutvikling og enak.
NBBL har hatt mange oppslag i flere ulike nasjonale medier,

men ogsa i de starre fylkesavisene.

Thor

E .\._-lsﬂ Eek

£ | | Adm. dir. Morske Bolig-
Bygpelags Landsi
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INSTALLASJON AV HEIS

Flere heiser gir mange
beboere gkt livskvalitet
og mulighet til 3 bli
boende hjemme lenger.
Dessuten er heis et gode
alle kan nyte godt av.
Den letter hverdagen
for alle, med og uten
rullestol, rullator og
barnevogn.

HEISTILSKUDD FRA HUSBANKEN 2015

HEIS MONTERT | BORETTSLAG | 2014

92,6 ...«

ﬁsﬁ Husbanken

NBBL arbeider for at eksisterende boliger
blir oppgradert til framtidens behov.
Det innbefatter blant annet at en eldre
boligmasse mé rehabiliteres og tilpasses
behovene til en aldrende befolkning.

| 2014 avsluttet NBBL FOU-prosjektet
«Jkt interesse for etterinstallasjon av heis
i lavblokkbebyggelsen, og flere nye heiser».
Et prosjekt giennomfert i samarbeid med
Husbanken. Et konkret resultat av
prosjektet er brosjyren: «Heis gir trygghet
og trivsel». NBBL laget ogsé en egen
nettside basert pa innholdet i brosjyren.
http://www.nbbl.no/heis.

Et annet resultat av FOU prosjektet, var
studietur til Finland hesten 2014 hvor NBBL

35

borettslag
installerte heiser
2014

var tilrettelegger. Flere boligbyggelag,
Kommunal- og moderniserings-
departementet, Husbanken, NAV og
kommuner deltok for & laere, og for &
utveksle erfaringer.

Parallelt med FOU-prosjektet har NBBL
jobbet interessepolitisk for & sikre best
mulig rammebetingelser for boligselskap
som gnsker heis. Arbeidet har handlet
om & sikre Husbankens gode tilskudds-
rammer til heissatsing, og at heistilskuddet
skulle bli overferbart fra et &r til et annet,
noe som na er vedtatt. Ogsé i 2015 er
Husbanken gitt i oppdrag a prioritere
tilskudd til heis.

@ Heis: Heis cr ct gode alle kan ha nytte av.

@ Sundekrossen borettslag. Sundckrossen borettslag i Stavanger innstallerte heis

for a bli mer tilgjengelig.

(3] Heisbrosjyren. Heisbrosjyren er en inspirasjonskilde for borettslag nar det gjelder
ctterinstallasjon av heis, samtidig som den gir sveert mye nyttig og praktisk informasjon.

BH © IKKEL MOXNESS
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OMSORGSBOLIGER | REGI AV BOLIGBYGGELAG

NBBL har kartlagt hvilke erfaringer boligbyggelag og kommuner har hatt med
omsorgsboliger. Resultatet av kartleggingen kan benyttes som et utgangspunkt
for boligbyggelagenes videre satsing pa boliger for eldre — inkludert trygghets-

boliger og omsorgsboliger.

| 2014 avsluttet NBBL FOU-prosjektet
«kartlegging av erfaringene med omsorgs-
boliger bygd i regi av boligbyggelag».
Prosjektet var finansiert av Husbanken,

og baserte seg pa to undersekelser.

Den farste delen var NBBLs sparreunder-
sokelse blant boligbyggelag. Hensikten var

a skaffe oversikt over omsorgsboligene
som forvaltes av boligbyggelagene i dag.
| tillegg utarbeidet NBBL statistikk over
bygging av omsorgsboliger.

Den andre delen sto Sintef for. De gjenn-

omferte intervjuer i utvalgte boligbyggelag,
kommuner og omsorgsboligprosjekt for &

utdype erfaringene med omsorgsboliger i
boligbyggelagsregi. Sintef ble spesielt bedt
om & vurdere kontakten mellom bolig-
byggelag og kommune og hvordan den
fungerte. De skulle vurderte ogsa hvordan
omsorgsborettslagene fungerer i dag.

ERFARINGER MED OMSORGSBOLIGER BYGD | REGI AV BOLIGBYGGELAG

® 5.795 omsorgsboliger i totalt 321 prosjekter

® 41 av 100 boligbyggelag (i 2001) har bygd omsorgsboliger

@ De fleste omsorgsprosjektene ble bygd som borettslag

@ | dag forvalter boligbyggelagene vel 7.000 omsorgsboliger

A /]

KARTLEGGING AV OMSORGSBOLIGER | BOLIGBYGGELAG (SINTEF)

® Omsorgsboligene blir brukt i trdd med intensjonene

® Samarbeid mellom kommuner og boligbyggelag om
tildeling fungerer i hovedsak godt

@ Tilskuddsordningen ga muligheter for & finansiere kvaliteter
som fellesareal og areal til tjenestebase

® Med TEK 10 og nye krav til tilgjengelighet, er en del av

behovene né endret

I desember 2014 ble Sintef rapporten «omsorgsboliger bygd i regi av bolighyggelag
— kartlegging og erfaringer utgitt. Rapport 26 kan lastes ned pa www.sintefbok.no
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FROKOSTMOTE

Bolig- og byutvikling: Vil nye statlige planretningslinjer utgjore en forskjell?

Med 120 deltagere i salen, arrangerte NBBL frokostmgte transportplanlegging. Thor Eek innledet med sparsmalet om vi
27. november, denne gang i Flagstad salen pa Hotell Opera. trenger en sterkere statlig styring for & fa fortgang i boligbyggingen.
Tema var bolig-og byutvikling, spesielt sett i ssmmenheng med Martine Aurdal ledet oss igjennom resten av metet og den
nye statlige planretningslinjer for en samordnet bolig,- areal,- og politiske paneldebatten.

Vi trenger en sterkere
statlig styring for & fa
fortgang i boligbyggingen.

THOR EEK, adm. direktor i NBBL

© Dokk Holm: «Lag en byplan som er attraktiv og robust. Sett av arealer til grontomrader. Lag statlige retningslinjer, bevilg penger.

Men for all del: bygg by!», oppfordret Erling Dokk Holm i sitt innlegg. (2] Paneldebattdeltagere: Mudassar Kapur (H), Jan Bohler (AP),
Bard Vegar Solhjell (SV) og Ola Elvestuen (V) deltok i paneldebatten. «Planretningslinjene burde vart mer forpliktene for staten, det er staten
som er darlige», sa Ola Elvestuen. Jan Bohler skulle onske vi hadde vert mye bedre mye tidligere med statlig finansiering av infrastruktur.

© Eek, Solhjell og Elvestuen: Thor Lick, Bard Vegar Solhjell og Ola Elvestuen fortsetter diskusjonen etter at debatten er avsluttet.

N NYEBILDER.NO
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NBBL pa nett

KONTAKT MED BOLIGBYGGELAGENE

www.nbbl.no/portalen er NBBLs interne nettside for
ansatte i Norske Boligbyggelag. Her legges det ut
saker som er relevante for boligbyggelagene.

Nettstedet ble evaluert ved en sperreundersekelse til
alle brukere hasten 2014, med mal om & gjere siden

Partalen

enda bedre. Det sendes ut ukentlige ukebrev fra
portalen til alle brukere av siden.

ANTALL BRUKERE PA PORTALEN

1165

KONTAKT MED ANDRE

www.nbbl.no er var hjigpmmeside hvor vi synliggjer var

politikk, boligpolitiske saker og informasjon om oss for
andre. Det sendes ut ménedlige nyhetsbrev fra nettsi-
den som alle kan melde seg pa for & fa.

ANTALL BESOK PA NBBL.NO

105 172

KONTAKT PA SOSIALE MEDIER

o NBBL péa Facebook: www.facebook.com/NBBLno
O NBBL péa Twitter: https://twitter.com/NBBLNno

ANTALL FOLGERE PA TWITTER

W 1319




Organisasjonsarbeid

En viktig del av NBBLs arbeid er & samle boligbyggelagene i Norge og skape arenaer
for erfaringsutveksling, samordning og samhandling. Dette arbeidet gir viktige
innspill til NBBL som interesseorganisasjon og bidrar til at boligbyggelagene
vedlikeholder et hoyt faglig niva med mulighet for utvikling. Kurs- og kompetanse-
virksomheten, NBBLs netthandel og NBBLs advokatkontor er viktig i dette arbeidet.

NBBLs ADVOKATKONTOR

, Vi har prioritert arbeidet med & effektivisere plan og byggereglene,
endret eierseksjonslov, endringer tomtefesteloven og MVA-fritaket.

HENNING LAURIDSEN, avdelingsdirektor for organisasjon og kompetanseutvikling

- 2014 var et aktivt og produktivt ar for
NBBLs advokatkontor, oppsummerer
avdelingsdirektor Henning Lauridsen.
Interessepolitisk er det seerlig noen omrader
som har veert viktige for boligbyggelagene.

- Vi har prioritert arbeidet med & effektivisere
plan og byggereglene, forslagene til endringer
i eierseksjonsloven og tomtefesteloven, samt
sparsmalet om opphevelser av MVA-
unntaket, sier Lauridsen.

Det betyr at advokatene alene, og i sam-
arbeid med resten av fagmiljoet i NBBL,
har svart pa heringer, hatt meter med
stortingspolitikere og samarbeidet med
andre organisasjoner for & oppna felles

i@
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Advokatkontoret cr cksperter pa lovverket
for bolighyggelag og borettslag.

interesser. Advokatene er naturlig nok
spesialister pa NBBLs kjerneomrader, og
maélet er & yte god, effektiv og lgsnings-
orientert bistand til boligbyggelagene.

- Vi har bistatt i alt fra trivielle krangler om
felleskostnader til store og kompliserte ut-
byggingsprosjekter med mange involverte,
forklarer lederen for NBBLs advokatkontor.
NBBL advokatenes bistand kan grovt sett
deles i tre kategorier: boligbyggelagenes
egen drift, forvaltning av borettslag og
sameier, og bistand i forbindelse med
boligbyggelagenes bygging av nye bolig-
selskaper.

B b
HHEH
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Etterspurte foredragsholdere
Oppleering av tillitsvalgte i borettslag og
sameier er ogsa en viktig del av advokatenes
virksomhet. | 2014 holdt advokatene
foredrag pa 20 konferanser for boligbygge-
lagenes tillitsvalgte. De er etterspurte
foredragsholdere som synes det er givende
& mote representanter fra borettslag og
sameier.

- Vart mél er & bidra til at de tillitsvalgte far
oppdatert sin kunnskap og blir bedre kvalifisert
til & gjore en god jobb i sitt borettslag eller
sameie, avslutter Henning Lauridsen,
avdelingsdirekter og leder for NBBLs
advokatkontor.

I saken om a pavirke utfallet av tomtefesteloven, samarbeidet NBBL med med Tomtefeste-
forbundet, Norges Hytteforbund, og Boligmentoren (tidligere Norges Huseierforbund).

O - INEIETH
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, , Vart mal er 3 bidra til at de tillitsvalgte far oppdatert sin kunnskap og
blir bedre kvalifisert til 8 gjore en god jobb i sitt borettslag eller sameie

HENNING LAURIDSEN, avdelingsdirektor for organisasjon og kompetanseutvikling

NBBLs advokater: NBBLs advokater er opptatt av a gjore en best mulig jobb for bolighyggelagene.
Det betyr & bidra til at saker blir lost, ikke sette fingeren pa problemer. Fra venstre Line C.B. Bjerkek,
Henning Lauridsen og Finn Stormfelt.

NBBLS ADVOKATKONTOR

@ Er spesialister pa bolig- og eiendomsrett og boligbyggelagsrelatert jus

@ Er radgivere for boligbyggelagene i forbindelse med oppfoelging av
forvaltede boligselskaper, ved utvikling og oppfalging av
nyboligprosjekter og omsetting av eiendom

@ Bistar boligbyggelagene i forbindelse med samarbeid og fusjoner

® Har en viktig rolle i NBBLs interessepolitiske arbeid

@ Har utarbeidet over 100 standarddokumenter til bruk for boligbyggelag
og boligselskap



SEKSJON FOR KOMPETANSEUTVIKLING

, Vi skaper arenaer som gir ansatte i boligbyggelagene malirettet
opplaering og gode moteplasser.

HELLE WIBERG, leder av seksjon for kompetanseutvikling

Seksjon for kompetanseutvikling samler kollegaer fra boligbygge- bygging og pafyll av kunnskap. | 2014 var det over 800 personer
lagene til kurs og konferanser. Slike moteplasser gir de ansatte som deltok pa 22 forskjellige NBBL-arrangementer. Til sammen
i boligbyggelagene en felles arena for faglig utvikling, nettverks ble det arrangert 1635 kursdager.

Kompetanseseksjonen

Vi har god kontakt med boligbyggelagene for & kunne tilby relevant pafyll
av kompetanse, forteller Helle Wiberg. Sammen med meg har Qystein
Wee, som er radgiver 1 seksjon for kompetanseutvikling, hatt ansvar for

kurs] konferanser deltakere pé kurs’ konferanser’ NBBLs kurs og konferanser i 201 4, og Liv Karlsen er kurssekretaer som
og studieturer studieturer 0og andre an'angementer holderi de pI‘Z]_kUSk(‘ trﬁd(‘,nc,nlﬁz)y(‘r hun.

NBBLS KURS OG KONFERANSER HAR STOR SPENNVIDDE

® Faglige kurs gir ny kunnskap om boligjus, eskonomi og regnskap, -
kunderelasjoner, HMS, byggejus og om drift av borettslag. Etterutdanning
for autoriserte regnskapsferere er det starste enkeltstdende tiltaket.

® Fagforum arrangeres for deltakere med felles faglige utfordringer pa jobben,
og her er diskusjoner og nettverksbygging viktig. | 2014 ble det giennomfort
forvaltningsforum og teknisk forum.

® Lederutviklingsprogram ble i 2014 arrangert for fierde gang i samarbeid
med Nordnorsk lederutvikling

® NBBLs landsmete, lederkonferanser, NBBLs boligpolitiske konferanse og
NBBLs frokostmete giennomferes som del av seksjonens ansvar.
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KUNNSKAPSDELING OVER LANDEGRENSENE

Studiebesok fra Estland
NBBL har hatt besgk av boligkooperasjonen

i Estland som ledd i kunnskaps- og kultur-
utveksling mellom Ekyl og NBBL med
stotte fra NORPLUS. Estlenderne ankom

i mai, og kompetanseseksjonen planla en
uke der deltakerne fra Ekyl fikk innfering i
norsk boligsamvirke, norske byggeregler
0g tilskuddsordninger, og de fikk se ulike
boligprosjekter.

Heis i Finland

| desember tilrettela kompetanseseksjonen
studietur til Helsinki. Deltakere fra departe-
mentene, Husbanken, NAV, boligbyggelagene
og NBBL studerte ulike lasninger for etter-
installasjon av heis.

NETTBUTIKKEN

Studiebesgk fra Estland

Delegasjonen fra Estland besokte direktoratet for byggkvalitet 1 Oslo og Husbanken 1 Drammen.
[ tillegg var de gjester hos Usbl og OBOS. Her har de en pause utenfor Husbankens lokaler i
Drammen.

BH BBL

Borettslag og sameier har behov for verktay for & sikre god drift.  og Bo i sameie lansert. Bo i borettslag kom tidlig pa aret,
Nettbutikken er en god hjelp nér de ansvarlige for HMS-arbeid og og farste opplag pa 5 000 eksemplarer er nesten utsolgt.
drift av boligselskapene er pa leting etter systemer for intern-  Bo i sameie kom ut senere pa &ret og er utviklet for &
kontroll. Det tilbys ulike lasninger, og disse produktene er blant  gi informasjon til dem som bor i boligsameier.

de mest populeere i Nettbutikken. |1 2014 ble heftene Bo i borettslag
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NBBL Fulltegningsforsikring AS

Et solid selskap for usikre tider — 20 ar i det norske boligmarkedet

Etter et urolig boligmarkedet siste halvar i
2013, bedret boligmarkedet seg betydelig
gjennom hele 2014. Ytterligere rente-
nedgang til rekordlave nivaer har bidratt
positivt til boligmarkedet.

Ingen vet hvordan boligprisene vil utvikle
seg fremover, men historien om boligpriser
i Norge de siste 200 arene, viser at de i
perioder faller 30-40 prosent. Alle slike
kriser har kommet etter flere &r med kraftig
boligprisvekst.

Dersom boligprisene faller, har utbyggere
som forsikrer prosjektet med fulltegnings-
forsikring en sikkerhet for inntektssiden

i prosjektet, og de kan sove godt om
natten. Den viktigste arsaken til at vare
kunder velger & forsikre sine prosjekter er
derimot at forhandssalgskravet er under
40 prosent, og at man kan selge boligene
til markedspris. Med lavere krav il

forhdndssalg kan utbygger ta mer riktig
markedspris for boligene, man er ikke
avhengig av a selge s mye for byggestart.

| 2014 endret vi litt pa prisstrukturen for
fulltegningsforsikring. Forsikringspremien
kan n& komme helt ned i 1 prosent mot
at utbygger tar en hayere egenrisiko
(egenandel). Dette har veert en populeer
endring, spesielt for de som har stor tro
pé prosjektet sitt, men som ensker alle
fordelene med lavt forhandssalg.

Siden oppstarten i 1994, har selskapet
forsikret 436 prosjekter med 12 429 boliger
til en salgspris av 25 milliarder kroner.
Byggelansbanker har ikke tapt en eneste
krone pa noen av disse prosjektene.
Selskapet har bygget opp kapital de siste
arene og er et solid selskap. | 2015 ligger
det an til en god vekst i portefalien med
ca. 1 000 forsikrede boliger.

NBBL Fulltegningsforsikring opererer i
samarbeid med boligbyggelag, utbyggere,
entreprengrer og boligutviklere over hele
landet, og kan forsikre alle typer prosjekter,
enten de er organisert som borettslag eller
eierseksjonssameier.

Arne Vinorum, adm. dircktor i
NBBL Fulltegningsforsikring AS

[ NYEBILDER.NO

Borettslagenes Sikringsordning AS

Borettslagenes Sikringsordning gjer det ekonomisk trygt a bo i borettslag

Borettslagenes Sikringsordning forsikrer
andelseierne i borettslag mot & bli ansvarlig
for naboens manglende betaling av felles-
kostnader. Dersom en andelseier ikke
betaler de manedlige felleskostnadene, ma

boligen som siste alternativ, tvangsselges.

Hvis borettslaget ikke far dekket sitt tap
via salget av boligen er det
Borettslagenes Sikringsordning som
sorger for at tapet dekkes.

Alle borettslag som forvaltes av et bolig-

byggelag som er medlem av NBBL, kan
forsikres i selskapet. Borettslagenes

26 |

Sikringsordning forsikrer per i dag over
2 900 borettslag med til sammen 92 000
boliger.

Ved omsetning av borettslagsbolig plikter
eiendomsmegler & opplyse om borettslaget
er med i en sikringsordning og hvem som er
tilbyder. Borettslagenes Sikringsordning AS
sikrer over en tredel av alle borettslags-
boligene i Norge.

Stadionsvingen borettslag i Skicn bruker
Sikringsordningen

BN SKIEN BOLIGBYGGELAG



Internasjonalt boligsamarbeid

Gjennom medlemskap i internasjonale organisasjoner bidrar NBBL til & sette
boligsak og samvirke pa den politiske dagsorden bade.nasjonalt og internasjonalt.
Samarbeidet fremmer kontakt, utveksling av. erfaringer-og samordning av felles
interesser mellom organisasjonene

Nordiska kooperativa och
allmannyttiga bostadsor-
ganisasjoner (NBO)

NBBL er medlem av den nord-
iske interesseorganisasjonen
NBO Housing Nordic (NBO),
en ideell organisasjon som ble
etablert i 1950. Formélet med
NBO er & fremme kontakt og
erfaringsutveksling mellom
medlemsorganisasjonene.
Samordning av felles interesser
pé den europeiske arenaen
har fatt okende betydning.
NBOs visjon er & sikre
okonomiske, gkologiske og
sosialt beerekraftige boliger

i de nordiske landene. NBOs
sju medlemsorganisasjoner
kommer fra Sverige, Danmark,
Finland, Island og Norge.
Adm. direkter Thor Eek i NBBL
er nestleder i NBOs styre, og
NBBLs styreleder Svein Dalsbe
er styremedlem.

CCOP

International
Co-operative
Alliance

International
Co-operative Alliance
Samvirkeorganisasjoner over
hele verden er medlem av
International Co-operative Alli-
ance. Alliansen ble grunnlagt i
1895 og har na 262 medlems-
organisasjoner fra 100 land.

1 milliard mennesker over hele
verden er medlem i et samvirke.

www.ica.coop

‘ZCI)F)ﬁ:ﬂﬂm:““
Co-operative Housing
Co-operative Housing
International er en sektor-
organisasjon under Inter-
national Co-operative Alliance.
Housing fremmer den koop-
erative boligsektoren globalt

og arbeider for medlemmenes
felles interesser. Thor Eek, adm.
direktor i NBBL, er medlem av
styret i Co-operative Housing
International.

www.nbo.nu

www.housinginternational.coop

™ Cooperatives
'||k'l| =PRI

Cooperatives Europe
Cooperatives Europe er kon-
toret til den europeiske delen
av International Co-operative
Alliance og skal fremme sam-
arbeid mellom samvirker i
Europa. Cooperatives Europe
samler 82 kooperative org-
anisasjoner fra 33 land og
representerer 123 millioner
individuelle medlemmer. De
eier 160.000 co-operative virk-
somheter og gir arbeidsplasser
til 5,4 millioner europeiske
borgere.

/\

HOUSING
EUROPE
oE——

Housing Europe

NBBL er tilsluttet paraply-
organisasjonen Housing
Europe som ble etablert i
1988. Housing Europe er et
nettverk av 42 regionale og
nasjonale sammenslutninger.
Til sammen representerer
disse over 41 000 offentlige,
frivillige og kooperative
boligsammenslutninger, og
de forvalter over 25 millioner
boliger i 22 europeiske land.
Medlemsorganisasjonene i
Housing Europe representerer
12 prosent av den totale bolig-
massen i EU.

WWW.Coopseurope.coop

www.housingeurope.eu
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